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A partir de una visién de futuro del Guanajuato del siglo XXI, y de una
visién de Gobierno que responda, asimismo, a los retos del futuro, se desarrollaron
las dos principales lineas de accién, como lo sefalamos al inicio de esta

Por un lado, hemos venido propiciando las condiciones favorables para la
celebracidén de comicios democriticos, confiables, transparentes y justos, que
garanticen ¢l respeto a la voluntad popular y la transmisién pacifica del poder, asi
como la transicién a un modelo politico de democracia participativa,

Por otro lado, hemos venido impulsando un proceso de cambio -a través de
los municipios- en la sociedad, en su cultura, y por lo tanto, en la actitud de Jos
guanajuatenses, con el fin de asumir la responsabilidad de construir nuestro propio
destino,

Como fruto del esfuerzo de todos, las expectativas y anhelos se han venido
convirtiendo en realidades, comprobando asi Ia bondad y viabilidad de un proyecto
de Gobierno que rige sus acciones cotidianas y que se renueva constantemente a la
luz de un proceso de Participacion Ciudadana.

Con transparencia, honestidad, congruencia, verdad, y eficiencia, este
Gobierno ha venido encabezando lx aspiracion social del cambio que demandan los
guanajuantenses.



VISION DE GUANAJUATO SIGLO XXI

organizados y autonomos, y con un permanente compromiso de sus ciudadanos por
Sery estar mejor Como personas y como sociedad.

Un Guanajuato en donde se han consolidado un sistema politico y bases
educativas tales, que integrando los propositos y esfuerzos de ciudadanos altamente
conscientes y participativos, de organizaciones sociales, publicas y privadas eficientes,
competentes y honestas, asi como de lideres sociales, representantes populares y
autoridades legitimas, responsables y respetuosas, propician el desarrollo integral
humano, familiar, municipal y social del Estado. dentro de un marco de humanismo,
democracia, paz, justicia, productividad y armonia, entre si y con su medio ambiente







VISION DE GOBIERNO SIGLO XXI

Visualizamos unGoblmo humanista, promotor, profesional ¢ nnovador,
comprometido con su responsabilidad social, que dirige sus acciones y destina sus
recursos al desarrollo integral del ciudadano, de su familia, de sus organizaciones, de
su mumicipio y de la sociedad guanajuatense en su conjunto.

Un Gabierno que por su desempedio (nspira confianza, respeto v credibilidad
en su poblacidn; que propicia el desarrollo de sus colaboradores y de su organizacion,
vy que fomenta su espiritu de servicio; que promueve y conduce democraticamente Ia
participacion de ciudadancs, grupos, instituciones y municipios, y que busca
permanentemente ¢l cumplimiento de su Mision basado en e desarrollo v
fortalecimiento municipal







GOBIERNO DEL ESTADO DE GUANAJUATO

MISION

Trabajar permanentemente por el bien-
estar de las familias guanajuatenses y por
el desarrollo integral y arménico de Gua-
najuato y sus habitantes, a través de la
prestacion de servicios publicos de cali-
dad, del fomento al desarrollo social y
municipal, y de la participacion ordena-
da y conjunta de ciudadanos y autorida-
des, constituyendo un Gobierno demo-
critico, respetuoso de la ley, profesional,
honesto, eficiente y justo, asi como sen-
sible y orientado a que se satisfagan las
demandas y necesidades de la Sociedad
Guanajuatense.
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VALORES FUNDAMENTALES
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PRIORIDADES DE GOBIERNO 1994

Vivienda

Seguridad Piblica y Procuracion de Justicia
- Fortalecimiento Municipal
iicienin'y Skiplifisacin A
“Desosatraltincibn.







Secretaria de Planeacion y Finanzas







SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS

MISION

Trabajar permanentemente para recau-
dar y administrar los recursos del Esta-
do, asi como generar informacién para
coordinar la planeacion, con el objeto de
proporcionar bienestar a las familias
guanajuatenses y lograr el desarrollo
integral y armoénico del Estado y sus ha-
bitantes, a través de la prestacion de ser-
vicios de calidad y la coordinacion de
esfuerzos con autoridades comprometi-
das y corresponsables de su comunidad,
dentro de un marco legal profesional,
honesto, eficiente y justo, para dar res-
puesta a las demandas y necesidades de
la sociedad.






MODERNIZACION CATASTRAL

Dentro del Programa de Modernizacion Catastral, que aspirs a dotar a los
municipios de instrumentos o infracstructura administrativa para fortalecer a corto
plazo sus ingresos. tributarios, se ha seguido participando en el "Programa de 100
Ciudades”, implantado por la Secretaria de Desarrollo Social

Concluda la pnmera de sus dos fases, relativa al desarrollo del proyecto
integral, actualmente se encuentran en ejecucion acciones especificas que integran la
segunda fase del proyecto, tanto a nivel estatal como en los municipios de San Miguel
de Allende, Guanajuato, Irapuato, Uriangato, Moroleon, Salamanca y Ledn; se cuenta
y& con un avance del 61 por ciento.

CONTRIBUCIONES INMOBILIARIAS

Del mismo modo, se continia con ¢l Programa de entrega de la Administracion
y Recaudacion de las contribuciones inmobiliarias a los Municipios. Correspondit ¢l
turno a los municipios de Moroleon y Urnangato, a quieses se les proporciono la
documentacion ¢ informacion necesarias, asi como un padron confiable para tal efecto.
A esta fecha suman ya 17 los municipios que administran y manejan sus contribuciones
inmobiliarias, lo que influye de manera impontante al fortalecimiento de Ia Hacienda
Piblica de los municipios, y por consiguiente, & cumplir el compromiso de apoyar su
autonomia economica y politica,

PLANEACION DE LA OBRA PUBLICA

Bajo ese mismo enfoque, como parte del proceso de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion de fa Obra Pablica del Estado, se logré ln incorporacion directa de
los 46 municipios a la gjecucion de la misma, mediante la asesoria y apoyo técnico,
normativo y administrativo del Gobierno del Estado, lo ¢ual redundé en avances
significatives en ¢l ejercicio de los recursos asignados a los Programas insertos en el
Convenio de Desarrollo social 1993

Se logrd un gjercicio financiero superior al 90 por ciento, se incremento en
forma notable la participacion social en el ejercicio del Programa de Inversiones de
1994, en virtud de la incorporacion de agrupaciones, comités de colonos y comités de
Solidaridad, fortaleciendo al Municipio como instancia de Planeacion. En estos logros
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ha contribuido decisivamente ¢l Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
COPLADEG, mediante Ia celebracion de miltiples reuniones de los diferentes
Subcomités Sectorales y Especiales que lo conforman, fundamentaimente los de
Educacidn, Salud, Comunicacioncs y Transportes, Control y Evaluacion, y Agua
Potable y Alcantarillado.

El Convenio de Desarrollo Social, que anualmente colebra ¢l Ejecutivo Estatal
con el Gobierno de la Republica, permite que se canalicen mayor cantidad de recursos
para atender necesidades de la poblacion del estado, que aunados a la inversion
proveniente de la Obra Directa Estatal, la participacion decidida de la poblacion, la
incorporacion de los recursos municipales y de aquellos recursos crediticios otorgados
al Gobierno del Estado, conforman la inversion publica que cada afio se canaliza al
Estado

En ¢ marco del Convenio de Desarrollo Social 1993, para el Estado de
Guanajuato, se aprobaron producto de la gestion de! Gobierno del Estado, 215
millones de nuevos pesos de recursos federales que conjuntamente con las
aportaciones estatales, de los beneficiarios y crediticios, conformaron un programa
general por 419 millones de nuevos pesos, eierciéndose el 98 por ciento de los
recursos federales aprobados

Dentro de los recursos aprobados, se canalizaron recursos principalmente para
atender necesidades de agua potable y alcantarillado rural, electnficacion y
pavimentaciones, por un monto total de 146 millones de nuevos pesos.

Se destinaron rocursos por 68 millones de nuevos pesos para ¢l programa de
Fondos de Solidaridad para la Produccion, Escuela Digna, y Nifios en Solidaridad.

Por primera ocasion en el Estado, se aplicaron recursos del “Programa de 100
Ciudades® por un monto de 45 millones de nuevos pesos, destinados a acciones como
son: la modernizacion catastrul de las ciudades donde se¢ aplica ¢l programa,
conservacion de sitios y monumentos historicos, urbanizacidn y wvialidades urbanas
entre olras

Para el afio de 1994, se sefiald un techo financiern por 230 millones de nuevos
pesos de recursos federales, los cuales se han incrementado hasta 245 millones de
nuevos pesos, por la incorporacion de acciones extraordinaias como es ¢l citso del
Programa Emergente de la Zona Norte
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Del monto sefalado, a la fecha se ha autorizado ¢l 86 por ciento de los
recursos y se ha ejercido el 47 por ciento,

Es importante sefialar, que del techo financiero se destinan 68 millones de
muevos pesos a Comités de Solidaridad, pam obras de agua potable y alcantarillado
rural, urbanizacion y electrificacion.

CONTROL DE ALCOHOLES

Se continua el Programa de Delegacion de Facultades de Inspeccion y de
Clausura en materia de alcoholes a los Ayuntamientos Municipales, a través de
convenios, con el objeto de lograr medios mis eficaces de fiscalizacion a los giros
comerciales que realizan actividades de produccion, almacenamiento, distribucion y
venta de bebidas alcohdlicas.

Para tal efecto, se sometio a la consideracion de 14 municipios ¢l contenido y
alcance de los Convenios respectivos y se delegaron las facultades mencionadas a 9
municipios, con lo cual son ya |8 los que ejercen 14 inspeccion y clausurs en materia
de alcoholes.

Se implemento también el Programa 1994 de Refrendo y Canje de Licencias
de Funcionamiento en materia de Alcoholes, con la finalidad de que los
establecimientos  mencionados cuenten con un solo formato de licencia de
funcionamiento que contenga los datos v requerimientos que establece In Ley de
Aleoholes vigente en la entidad.  Se elaboraron tales formatos en papel seguridad, que
impide alteraciones del documento,

Como resultado del Programa, se refrendaron y canjearon 27 mil licencias de
funcionamiento v se elabord un nuevo padrén, con datos actualizados y reales sobre
los establecimientos y sus titulares, lo que permite un mayor control sobre su
actividad.

PLANEACION-PRESUPUESTACION

Objetive preponderante de la actual administracion lo constituye la aplicacion
de diversas medidas para el estricto control de las finanzas pablicas. Asi, la adecuacion
de normas y procedimientos para ef ejercicio del gasto publico, a través del Modelo
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de Planeacion para la programacion-presupuestacion, ha dado como resultado el
fortalecimiento de la cormrecta aplicacion de los recursos publicos en los diversos
programas de Gobiemno, a fin de lograr el beneficio social de los guanajuatenses.

Derivado de lo anterior, s¢ convoco a las dependencias y entidades, a efecto de
determinar la planeacion del trabajo con base en prioridades de Gobierno y con
sujecion a los lineamientos de austeridad, racionalidad y disciplina financiera
presupuestal.

Sc establecio, por vez primera, un cjercicio integral de la Programacion-
Presupuestacion 1994, mediante la participacion de personal de diferentes niveles
jerrquicos, lo que permitid la presentacion de anteproyectos de presupuesto en base a
proyectos cuantificados que facilitaron su anilisis e intégracidn, para su presentacion
oportuna ante el Congreso del Estado.

FINANZAS

Siendo el manejo racional, eficiente y transparente de los recursos, norma
fundamental de Gobierno y pauta de actuacion para aquéllos a quicnes nos ha sido
encomendada la alta y noble tarca de gobernar a los guanajuatenses, ¢l gercicio del
presupuesto se ha realizado bajo un criterio altamente dingido, incidiendo con mayor
determinacion e importancia en el gasto social, y dentro de éste, en los rubros de
educacion, salud, desarrollo rural, servicios basicos como vivienda, agua potable v
alcantarillado, y proteccion al medio ambiente.

Tales medidas aspiran a combatir y superar en forma eficaz las necesidades
socinles cuya solucion requiere mayor atencion y esfuerzos, tanto del gobierno como
de la propia sociedad

Los ingresos obtenidos por la Hacienda Pablica Estatal en el periodo que se
informa, ascendieron a mil 637 millones 186 mil nuevos pesos, cantidad que representa
un incrementa global del 38.56 por ciento comparativamente con el periodo anterior

Los egresos publicos sumaron mil 637 millones 200 nuevos pesos, del gasto
cormiente s¢ desting ¢l 83.2 por ciento a prestaciones laborales; del gasto de capital se
aplicd a inversion plblica el 94.7 por ciento, y del mismo, el 1.1 por ciento fue
canalizado a inversion en vivienda
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Del mismo modo, al realizar durante el periodo 320 revisiones de auditoria de
diversos tipos, se logro la recaudacion de 11 millones 625 mil 477 nuevos pesos, por
concepto de contribuciones omitidas, recargos, multas y gastos de ejecucion.

A la obtencion de tales resultados ha contribuido en buena medida la creacion
de la Direccion Regional de Auditoria Fiscal de Celaya, Gto,, asi como la
desconcentracion de la Direccion Regional de Auditoria Fiscal de Guanajuato a
Irapuato, las cuales, junto con la ya establecida en Ledn, suman tres Direcciones
Regionales, coincidentes en nimero y ubicacion con lus Administraciones Locales de
Auditoria Fiscal existentes en el Estado adscritas a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Este hecho permite una resolucion mis oportuna y eficaz de los asuntos
relacionados con los actos de fiscalizacion conjunta, logrando incrementar la presencia
fiscal ante los contribuyentes, y estimulando ¢l cumplimieate espontineo y adecuado
de sus obligaciones tributarias. Asi, al aumentar los ingresos derivados de actos de
fiscahizacion, ¢l Estado cuenta con mas recursos disponibles para cubnr los programas
tendientes a satisfacer necesidades de orden general. en beneficio de ln poblucion

guanajuntense

Para facilitar el desempefio optimo de las dependencias del ejecutivo @ traves
de la dotacion de recursos matenales, se celebraron 14 concursos en la modalidad de
licitacion publica con un monto asociado de 21 millones 856 mil 951 nuevos pesos con
08 centavos, destinados principalmente al equipamiento en sistemas de informatics,
para los sectores de salud, educacion y segunidad piblica.

SECTOR LABORAL

Debido a la preocupacion constante de la presente administracion de contribuir
al mejoramiento del nivel de vida de los servidores pablicos, dentro de un marco de
cordialidad y respeto, y dentro de su capacidad presupuestal, se  concertd en
diferentes ocasiones con las agrupaciones sindicales que representan los intereses de
los trabajadores al servicio del Poder Fjecutivo, dando como resultado un incremento
salarial del 9.5 por ciento al salario base del personal de apoyo y asistencia a la
educacion, con efectos retroactivos al 1o. de julio de 1993,



Para el personal Administrativo, Técnico y de Servicios adscrito n las
diferentes Dependencias y a los Organismos del Poder Ejecutivo, el incremento salarial
autorizado fue del 8.5 por ciento en promedio sobre el salano imegrado. Estos son
importantes esfuerzos en el logro de una mejor calidad de vida para las familias de los
servidores publicos,

INFORMATICA

En las diversas Unidades Admunistrativas que integran esta Dependencia, asi
como en las que corresponden en general al Poder Ejecutivo, s¢ ha intensificado el uso
y aprovechamiento de la tecnologia computacional, a fin de eficientar el desempefio de
las actividades que legalmente les corresponden, lo que ha permitido integrar y
actualizar en forma mds eficaz los padrones de contribuyentes, que por tal razon son
mis confiables; brindar una atencidn mas agil & los contribuyentes, mayor control y
certeza sobre los ingresos que se enteran en las Oficinas Recaudadoras; simplificacion
administrativa en el tramite de documentacion, rapidez en el tramite de pagos, asi
como la automatizacion del seguimiento y control de los diferentes actos de
fiscalizacion, todo lo cual se traduce en ahorro de tiempo, costo y recursos humanos,
dl tener acceso 4 informacion oportuna y confiable que facilita la toma de decisiones.

Asimismo, se definid el proyecto denominado Sistema General de Informatica,
que contempla la intercomunicacion de los sistemas informaticos con que cuenta la
Secrctaria de Plancacion y Finanzas, mediante la instalacidn de equipo con tecnologia
de punta y capacitacion al personal responsable, a efecto de que una vez que haya sido
concluido el proyecto, se extiendan sus beneficios a todas las Dependencias del
Gobierno del Estado. De esta manera la eficiencia esta al servicio del humanismo
econOmico.
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Secretaria de la Contraloria
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
MISION

Apoyar en materia de evaluacion, pre-
vencion y control, el fortalecimiento de
las dependencias y organismos del Po-
der Ejecutivo del Estado, asi como de los
municipios, para que cumplan con su
mision, funciones y objetivos; constitu-
yéndose en un canal confiable para que
la ciudadania sea participe y corres-
ponsable en la vigilancia del desempeno
de la Administracion Pablica.







Para la Administracion Poblica Estatal, este ano ha representado la
consolidacion de distintos provectos referidos en el 11 Informe de Gobierno y el
impulso de otras tareas que promueve la consecucion de los objetivos trazados para
1994,

En esta labor, con responsabilidad y observancia continua en el gjercicio de los
recursos economicos, la Secretaria de la Contraloria asume ¢l compromiso de vigilar
para que las contribuciones de todos los guanajuatenses sean correctamente aplicadas.

Hemos insistido que toda instancia de gobierno que maneje bienes publicos,
por conviceion y porque es un reclamo continuo de la ciudadania, debe disponer de un
organismo de control.

Es asi como las dependencias y organismos descentralizados de este gobierno
han sido llamados a desempediarse con honestidad y transparcncia, para contribuir a
promover una nueva cultura del servicio gubernamental y & coadyuvar en la
prevencion de irreguiandades.

La vision de futuro de nuestro Estado propone como protagonista de los
cambios al municipio. Por ello, activamente comprometidos con su desarrollo, el
Gobierno de Guanajuato, a partir de 1993, inicio un proceso de descentralizacion de la
obra publica hacia los ayuntamientos de la entidad,

Hacer municipios mas e¢jecutores y un Gobierno Estatal menos centralista
planteaba dos grandes retos: facilitar ¢l desarrollo integral del municipio, a traves de
la asistencia y asesorin téonico-normativa, y ajustar internamente a los organismos
estatales cjecutores de la obra pablica

Ademas, implico involucrar a los municipios en ¢ control de los recursos bajo
criterios de corresponsabilidad v transparencia.

Este nuevo quehacer exigla estar cerca de los ayuntamientos para apoyarlos a fin
de prevenir cualquier circunstancia que pudiera afectar |a transparencia y rectitud en la
aplicacion de los recursos transfenidos. Para ello fue necesanio replantear nuestros
procedimientos de control que hasta ese momento operaban.
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Por lo anterior se desarrolld y operd un "Sistema de Evaluacion y Control”,
basado principalmente en el establecimiento de indicadores, a través de la revision de
4 mil 527 obras y 79 mil 393 acciones con montos asociados de 626 millones 731 mil
350 nuevos pesos y 79 millones 125 mil 933 nuevos pesos respectivamente, cuya
aplicacion estuvo a cargo de las dependencias estatales y los 46 ayuntamientos de la
entidad

Los resultados que se obtuvieron con dicho sistema permitieron establecer un
diagnostico municipal para la ejecocion de obra piblica, mismo que condyuvara en un
mejor aprovechamiento de los recursos.

Es asi como de las 4 mil 527 obras revisadas, ¢l 24 por ciento presentaron
deficiencias en la  planeacion, e 275 por cienio presentaron problemas
admmistrativos, v el 31 7 por ciento restante, deficiencias en ¢l control téenico

Por lo que se refiere a les resultados de las 79 mil 393 acciones, se determing
que 7 mil 491 presentan deficiencias de planeacion, owas 19 mil 639 reportan
deficiencias en admunistracion y 704 en control 1écnico.

Asimismo, se asistié 2 344 concursos de obra para comprobar su correcta
adjudicacion, y a 220 eventos de entrega-recepcidn parn garantizar su cumplimiento v
calidad

Otro reto hoy consolidado y que impuisa la descentralizacion de las funciones
estatales, es la creacion de 8 "Organos Internos de Control Municipal”, en olros tantos
municipios, que hacen posible coordinar scciones en matena de evaluacion y control
entre ambas instancias deo gobierno

En el marco de los acuerdos de coordinacion Federncion-Estado y a través de
las fiscalizaciones realizadas en las que intervino la Secretaria de In Contraloria
General de In Federacion, se dio seguimiento a ohras y/o acciones que estuvieron a
cargo de |0 organismos, dependencias y mumcipios gjecutores

Parte de e¢ste mismo marco es la supervision a los 149 compromisos asumidos
por el Presidente de la Republica, & los que se les ofrece atencion en su desarrollo y
cumplimiento.
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Para eficientar el control ¢n la Planeacion y Ejercicio del gasto de todas y cada
una de las unidades administrativas y organismos descentralizados del Gobiemo del
Estado, la Secretana de la Contraloria cuenta con un “Sistema de Informacién Integral
para ¢l Control" ¢ cual tiene un avance del 61 por ciento . Este instrumento,
constituye un paso decidido para la modernizacion administrativa,

En los distintos procesos que se han promovido para ajustar y eficientar |a
funcion gubermamental, el control y la evaluacion de las dependencias, organismos y
entidades de la administracion publica, asi como el buen desempedo de sus servidores
publicos, representan una prioridad.

Responsablemente hemos actuado en la estructura publica. Procuramos que las
intervenciones no sdlo arrojen resultados estadisticos, sino elementos que contribuyan
a perfeccionar el trabajo y responder apropiadamente a quien nos debemos la
sociedad

Bajo esta concepcion, se practicaron del 10, de junio de 1993 al 31 de mayo
de 1994, 83 suditorins a diversas unidades operativo-administrativas tanto en
dependencias, como en organismos descentralizados y entidades paraestatales de
Gobierno del Estado

Tales pricticas s¢ extendicron desde direcciones generales en toda su
estructura, hasta un programa, objetivo o actividad en particular

Como resultado de esta actividad, se generd un dingnostico por dependencia v
por funcion gubernamental, que permitira auxiliarles para una mejor administracion de
sus recursos y desempeo en el cumplimiento de sus objetivos.

De lo anterior surgieron 868 recomendeaciones. De ellas, el 42 por ciento son
tendientes a proteger bienes muebles, inmuebles, y derechos del Estado Otro 25 por
ciento de las observaciones se encaminan hacia el mejoramiento de la funcion en
cuanto a los servicios prestados a la sociedad.

Por un lado, se insistio en la ssmplificacion de procedimientos y actualizacion
de la normatividad que regula el quehacer gubernamental.




Por otro, se solicitd la aplicacion de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado, debido a negligencia en la funcion e irregularidades en
el uso de recursos financieros por 444 mil 423 nuevos pesos, & cargo de servidores
piblicos del Estado Asi esta Administracion reiters su compromiso por una gestion
honesta. p

Cabe mencionar que en ¢l trabajo de evaluacion han participado distintos
despachos externos y sus resultados se encuentran incluidos en las cifras anterormente
citadas.

Pars ¢ fonalecimiento de las dependencias y entidades en materia de
autocontrol de sus recursos, programas y actividades, se promueve la creacion de
" Unidades Internas de Control "

Con 271 intervenciones en diversos eventos como actas de Entrega-
Recepeion; Comite de Adquisiciones, Comité de Enajenaciones, Conscjos, cte, la
Contraloria permanece atenta a la correcta aplicacion de los recursos del estado.

El Gobierno de Guanajuata descansa su proyecto politico en una doctrina que
concibe al hombre con derechos universales, a los que corresponden obligaciones
inherentes a la naturaleza humana.

Lo anterior, en ¢l ejercicio del poder, sensibiliza la actuacion del Poder
Ejecutivo al convertir los reclamos de la sociedad en lineas de gobierno.

Uno de estos reclamos se refiere al honesto desempeno de los funcionarios. En
este sentido, ln Declaracion de Situacion Patrimonial es <l instrumento administrativo
encaminado a obtener y mantener informacion patimonial  de los servidores
publicos, como un elemento de supervision de nuestro correcto desempefo.

Se redisefio y sctualizo el padron de funcionarios obligados, por dependencias,
entidades y municipios, a efecto de contar con informacion veridica y confiable.

Con esta accion, hoy disponemos de elementos de juicio para evaluar la
razonabilidad de la evolucion patnmonial de los mismos. logrando el caracter
preventivo respecto a posibles enriquecimientos ilicitos



El sistema de control implementado comprende un universo de 3 mil 431
servidores de 28 dependencias y entidades del Poder Ejecutivo y de los 46 municipios.

Asimismo, se fortalecieron los mecanismos de coordinacion estado-municipios,
al lograr que 15 ayuntamientos, 5 més que el afo anterior, fueran los responsables de
recibir las declaraciones de sus funcionarios obligados a cumplir con este requisito.

Al concluir ¢l penodo de recepeion de la Declaracion Patrimonial Anual 1994,
cumplieran en tiempo 2 mil 424 servidores, de un total de 2 mil 730 obligados a dicha
declaracion, cifra que representa un 89 por cieato. En 1993, un 83 por ciento atendid
su obligacion en tiempo.

Para garantizar la autenticidad en la informacién patrimonial, se practicaron 73
verificaciones, observandose la veracidad en la manifestacion de los bienes,

En la formucidn de una nueva cultura en el servicio pablico, Ia honesta
aplicacion de los recursos, propiedad o al cuidado del Estado, representa uno de los
retos mas importantes.

Durante el periodo de este informe, de las obras realizadas con recursos de
origen federal, no procedié ninguna inconformidad de las 4 presentadas en contra de
fallos de concursos emitidos por las dependencias y entidades de la Admunistracion
Publica Estatal y Municipal, cuyo monto de inversion ascendié a 6 millones 142 mil
935 nuevos pesos, mientras gue o nivel local se presentaron 9 inconformidades que
importaban 2 millones 278 mil 254 nuevos pesos de las que procedieron 4 en un solo
CONCUrso,

Hasta el Gltimo dia de este gobiemo, insistiremos en la transparencia y
legalidad en los actos de los servidores pablicos En Guanajuato la impunidad se ha
terminado,

Sin distincion alguna, en todas aquellss conductas de funcionarios que
contravienen algin ordenamiento legal, hemos aplicado y seguiremos aplicando, la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Guanajuato
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En el periodo que corresponde a este documento, la Contraloria inicid de
oficio 6 procedimientos administrativos disciplinarios en contra de servidores pablicos,
por incumplimiento de algunas de las obligaciones previstas en el Articulo 27 de la Ley
de referencia; de ellos, se¢ han resuelto 4, en los que se aplicd sancion administrativa;
en su caso se presentg formal denuncia, por la posible comision de ilicitos penales

Un paso trascendente y resultado del proceso de cambio de esta
administracion, representa la nueva estructura orgdnica de la Secretaria de la
Contralona.

Hacia ol interior de Ia dependencia, se redisefaron las funciones de los
diferentes miveles, simplificando los procesos de evaluacion y control de la obra
publica, que permitiran un correcto aprovechamiento de los recursos.

Fondo, y no sélo forma, representa esta transicion. ¢l reglamento  de esta
Secretarin, publicado en el Penodico Oficial de Gobierno del Estado de fecha 24 de
mayo del afio en curso, ofrece congruencia con nuestra Mision y aprovecha la
experiencia cotidiana para cumplir con la gran responsabilidad de realizar funciones
predominantemente preventivas sin descuidar las stribuciones correctivas.

En la medida en que se abran mas espacios de comunicacion entre sociedad v
gobiemo, estaremos ofreciendo vigenciz al principio rector que mueve esta
administracion: ln Participacion Ciudadana.

Con este proposito, dentro de la Secretaria de la Contraloria se constituyo la
Direccion General de Participacion Social pars ¢l Control, misma que se encuentra
integrada por la Direccidn de Quejas y Denuncias v la Direccion de Promocion y
Capacitacion.

El interés de Ia ciudadania en ser corresponsable en el gjercicio de gobermar, se
ha manifestado a través de las quejas y/o denuncias, que sumaron un total de 119 De
estas, 52 se encuentran resueltas: 29 fueron turnadas a la instancia correspondiente;, o
18 se les dieron directamente solucion, 3 se dieron de baja por falta de elementos, v
las Gltimas. 2 se resolvieron por fallo. Las restantes se encuentran en fase de
investigacion.
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En apoyo del Programa de Regularizacion del Transporte Pablico, se
establecieron "Madulos de Atencion Especial”, en los municipios de Leon, Irapuato,
Salamanca, Celava, Sun Miguel de Aliende y Guanajuato, para atender los reclamos de
la ciudadania en contra de servidores piblicos, lideres sindicales o particulares que
hubieran soficitado favores econémicos a cambio de tramitar alguna concesion para
taxi.

El rechazo a estas pricticas se tradujo en 18 quejas, de las cuales 16 se
turnaron a la Procuradunia General de Justicia por ser de su competencia: una a la
Presidencia Municipal de Ledn y la restante se encuentra en fase de investigacion

En este mismo sentido se inscribe ¢l trabajo con distintos grupos de la sociedad
para haceries participes en la vigilancia de las obras y recursos que se destinan & sus
comunidades.

Parte de nusstra actuacidn se materializa en el programa federal denominado
"Contraloria Social en Solidanidad” que incide en los programas "Solidandad parm una
Escuela Digna", "Nifos en Sclidanidad”, “Fondos de Solideridad para la Produccion”,
"Hospital Digno" y "Mujeres en Solidaridad”

En el pasado informe reportamos In existencin de mil 100 vocales de control y
vigilancia instruidos, quiones nndicron protesta de sus cargos en agosto de 1993, En
este periodo In Direccion de Promocion y Capacitacion ha asesorado a 4 mil 95
comités, mediante 351 sesiones de trabajo. Se capacitaron 4 953 presidentes, 2 mil 72
vocales de control y vigilancia, v otras 2 mul 470 personas entre secretarios y
tesoreros de comités. Esta cifras representan un incremento del 188 por ciento.

Especial utencion merece ¢l "Programa de Autoconstruccion de Vivienda®™ que
impulsard el desarrollo de ls zona noreste del Estudo. La Secretaria de la Contraloria,
signd can 12 municipios ¢l convenio de coordinacion mediante el cual se compromete
a salvaguardar un transperente ejercicio del gasto destinado para 1al objetivo

En e marco de este programa, se cred la figurs de "Ciudadano Vigilante®,
cuyas funciones son las de garantizar ¢l cumplimiento de las acciones definidas pars su
comumdad.
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Una comision de vigilancia sera la encargada de apoyar la labor del
mercionado ciudadano y ambas instancias recibiran asesoria de la Contraloria.

Otro medio & disposicion de los guanajuatenses para contribuir a hacer mas
eficiente el desempefo de los funcionarios y denunciar en su caso cualquier
irregularidad, lo constituye ¢ sistema de Lada 800,

Por este conducto, la Contraloria recibio en solo 2 meses 65 Hamadas, 45 de
éstas fueron para solicitar orientacion, |8 para quejas y denuncias, v las 2 restantes
fueron sugerencias.

Son tres anos de esfuerzo, de reorientacion de nuestra labor, de cambio de
estructuras, de actitudes y de procedimientos. Mas de 4 mil 600 horas de capacitacion
en las que ha intervenido ¢l personal de la Contraloria.

Organizacional y funcionalmente la dependencia esta hoy acorde con el modelo
de este Gobierno v, sobre todo, comprometida con su Mision.

o — . —



Coordinacion de Asesores en
Desarrollo Organizacional







COORDINACION DE ASESORES
EN DESARROLLO ORGANIZACIONAL

MISION

Apoyar permanentemente a las personas
y a los grupos del Gobierno Estatal en
su desempeno y desarrollo, proporcio-
nando elementos y condiciones que les
faciliten el contacto con la realidad; la
accion eficaz, ordenada y conjunta; el
aprendizaje y la consolidacion de una
cultura, tales, que permitan al Gobierno
del Estado de Guanajuato el cumpli-
miento de su Mision.
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Mas alla de programas de modemnizacion, planes de desarrollo y, aun, de la
prioridad connatural a esta administracion de la creacion de condiciones politico-
electorales para la transmisién pacifica del poder, la administracion actual del
Gobiemo del Estado de Guanajuato ha venido gestando, promoviendo, lidereando y
facilitando procesos de cambio en dos sistemas de suyo complejos: el sistema social y
el sistema gubernamental de nuestro Estado.

De hecho, ¢l Gobierno del Estado de Guanajuato ha sido el pionero en México
en lo que se refiere a este tipp de procesos de cambio planeado (social y
organizacional) en sistemas gubernamentales estatales.

A la fecha, cerca de una decena de estados en s Repiblica se han avocado a
implementar, sobre todo, programas de modernizacion. Sin embargo lo que destaca en
Guanajuato es un proceso que busca establecer condiciones autogestivas, tanto en lo
social como en lo organizacional.

Asi, con una vision de futuro en el horizonte (el del Guanguato del siglo XXI),
un nuevo conceplo de gobierno (entendido éste no como la autondad, sino como el
proceso de conduccion autodirigida de Ja sociedad hacia el bien comin) v un esfuerzo
institucional por reinventar el papel de la Administracion Estatal (cuestionando viejos
supuestos y cambiando paradigmas), el proceso de cambio ha implicado no sélo un
giro sustantivo en la razén de ser del Poder Ejecutivo y de cada una de sus
dependencias, sino también cambios fundamentales en la manera de relacionarse con
otras instancias (Poder Legisiativo, Poder Judicial, ciudadanos, etc), asi como cambios
en los sistemas vy en la cultura de trabajo.

En el periodo comprendido entre junio de 1993 y mayo de 1994, el equipo de
trabajo de esta Coordinacion tuvo cuatro vertientes de contribucidn: Apoyos para la
Reforma Politica del Estado, Consultoria en Procesos de Cambio en Desarrollo,
Consultoria en Nuevos Procesos de Cambio, y Apoyo y Desarrollo de Proyectos
Institucionales.

APOYOS PARA LA REFORMA POLITICA DEL ESTADO

En el periodo comprendido en este informe de gobierno se proporciond
asesoria  para el diseio y conformacion de las Coordinaciones Técnicas
correspondientes & la Comision Coordinadora para la Reforma Politica del Estado de
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Guamajuato (CORPEG)

Una vez constituidas, se colabord en la conformacion de sus programas de
trabajo y presupuestos correspondientes, asi como para la integracion de dichos
programas en un plan integral

Durante el desarrollo de dichos programas se presid apoyo para su
seguimiento, para la realizacion de ajustes, para la resolucion de problemas, para la
facilitacion de conflictos y para 1a redefinicion de estrategias,

CONSULTORIA EN PROCESOS DE CAMBIO EN
DESARROLLO

Puesto que los procesos de cambio planeado al interior de las dependencias del
Poder Ejecutivo iniciaron con la gestion actual, existen vertientes importantes que han
venido demandando nuestro apoyo para continuar su avance.

Asi, la necesidad de concretar el proceso de la integracion del Sistema
Educativo de Guanajuato bajo un solo mando y con un plan establecido de desarrollo
y consolidacion, nos permitié participar en las estrategias de redisefio organizacional,
del disefio de la Unidad Coordinadora para la reestructuracion del Sistema y del
proyecto de Reglamento Interior correspondiente; en el disefo metodologico para la
evaluacion de candidatos de Jos nuevos puestos directivos, v en la coordinacion para la
seleccion de los mismos Este proceso de seleccion también ha sido pionero en el pais.

También sc colabord a fin de involucrar y consultar a los mandos directivos
tanto  del organismo  estatal como del federalizado sobre el proceso de
reestructuracion, asi como en el analisis y la integracion programatica, presupuestal y
de los sistemas de informatica de dichos organismos

Finalmente, en lo que respecta nl proceso de integracion del Sistema
Educativo, se realizo un diagnostico del proceso de cambio y del grupo directivo a
cuatro meses de iniciado dicho proceso,

Dentro del marco de apoyos al Sector Educativo, se desarrolls un sistema de
coordinacion y seguimiento de scuerdos para ¢l C Secretanio de Educacion y el
Secretario  Sindical correspondiente, se diseio ¢ implementd ¢l sistema  de




administracion de comisiones SECyR-Seccion 45 del SNTE.

En la Direccion de Educacion Superior se realizo un diagnéstico y talleres de
integracion directiva y mejora institucional, y se disefio una propuesta para el
desarrollo de dicha Direccidn. Se prestd asesoria especial a la Escuela Normal Oficial
de Guanajuato capital para la resolucion de su problematica.

También se colaboré en los trabajos para la creacion del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Guanajuato y para la transformacion de la
Direccion General de Cultura al Instituto de Cultura del Estado de Guanajuato,

En lo que se refiere a la Procuraduria General de Justicia, cuyo proceso de
cambio habia venido alcanzando etapas bien desarrolladas, se realizaron propuestas
para la elaboracion de su Reglamento Interior de Trabajo, el cual plasma de manera
inequivoca, los resultados de dicho proceso.

Durante ios cambios a nivel directivo que en meses pasados tuvieron efecto, se
colabord en acciones de apoyo a la transicion del mando, siendo la primera de las
actuales dependencias en realizar un proceso de entrega-recepcion no  sdlo
administrativa, sino que incluyd ademas, consideraciones de aspecto social-humano
para la integracion inicial del nuevo grupo y para la continuidad de los proyectos.

Recientemente se coordinaron esfuerzos para la elaboracion de un diagnostico
global de los servicios que presta la Procuraduria. Resultado de ello fue el "Proceso
de Mcjora de Imagen vy Servicio de ln Procuraduria General de Justicia, enfocado a
mejorar sobre todo el servicio al ciudadano,

Otro de los procesos de cambio mas desarrollados y que hemos venido
apoyando, es el de la Contraloria del Estado. Ademas de la reorientacion de su papel y
de la rteestructuracion orginica correspondiente, se prestd asesoria para la
reorganizacion del despacho del C Secretario y de las Direcciones Generales, asi
como para la sistematizacion de la participacion de los empleados en ¢l proceso de
mejora, & través del "Circulo de Expresion”

En lo tocante a la obra piblica del Estado en su praceso de municipalizacion,

en 1993 se aportaron esfuerzos para la integracion de las solicitudes de obra de los
Comités Municipales de Solidaridad a los programas de obra municipales con la

47 - -




I11

participacion de las autoridades correspondientes.

En el presente aflo se coordinaron acciones para el establecimiento de un
Programa de Mejora de la Obra Piblica ‘94, a implementarse tanto en aspectos de
coordinacion con mynicipios como en la coordinacion entre dependencias estatales,
tanto a corto como a mediano plazo.

Al Centro Estatal para el Desarrollo Municipal y a Radio y Television de
Guanajuato se les prestd asesoria para la formulacion de estrategias de adecuacion

programética, presupuestal y organizacional.

Habiéndose dado una renovacién importante en los cuadros directivos de esta
ultima dependencia (RTG), se tuvo la oportumdad de desarrollar un proceso de
mejora que ha incluido: una redefinicidon en la Mision v la orientacion estratégica de la
organizacion, un proceso de planeacidn-integracion general y de cada una de las dreas,
una reestructuracion de las mismas, un programa de desarrollo de alta direceion, y la
creacion de un sistema interno de coordinacion-comunicacion.

Por Gltimo -en lo que respecta a procesos de consultoria en desarrollo-, se
presto asesoria a la Direccion General de Transito para la definicidn de los enterios de
regularizacion y para la coordinacion del comité responsable del Programa de
Regularizacion del Transporte sin Ruta Fija (taxis).

CONSULTORIA EN NUEVOS PROCESOS DE CAMBIO

El interés y necesidad imperativa de comar con funcionarios de gobiemo de
probada capacidad, asl como los cambios que naturalmente se presentan en toda
organizacion, nos llevd a definir, desarrollar y ejecutar un programa de evaluacion
(psicométrica, de conocimientos y de habilidades gerenciales) para candidatos a
ocupar puestos estratégicos en diferentes Secretarias y organismos estatales.

Como un precedente inobjetable en la historia de la Administracion Publica
Estatal, se sometieron a evaluacion a 52 candidatos a puestos de Secretario de Estado,
Subsecretarios. Directores Generales. etc.

Las dependencias apoyadas fueron: la Secretaria de Gobierno, la Secretaria de
Educacion, Cultura y Recreacion, fa Secretaria de Salud, la Comision Estatal del Agua




y Saneamiento, y Radio y Television de Guanzjuato

Con ¢l proposito de ascgurar la continuidad en el cumplimiento de las Misiones
de las dependencias y de sus programas de trabajo ante condiciones de cambio en uno
o varios de sus titulares, se aportd una metodologia para facilitar las transiciones y con
consultoria de procesos en dependencias como la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Pubhcas, la Direccion de Federalismo y Modermizacion Educativa, el Consejo
Guanajuatense de lu Juventud y el Deporte, la Comision Coordinadors para la
Reforma Politica del Estado de Guanajuato, la Direccion General de Transito, la
Procuraduria General de Justicia del Estado, y la Comision Estatal del Agua y
Saneamiento.

En este mismo contexto, se apoyd la integracion de nuevos equipos de trabajo
en la mayor parte de las dependencians arriba seiialadas, agregandose también Radio y
Television de Guanajuato.

En lo que respecta a nuevos procesos de cambio especificos cabe mencionar la
intervencion en la Direccion General de Salud de la Secretarin del ramo, en donde a
partir de un diagnostico participativo interno y las propuestas de cambio
correspondientes, tuvo lugar una reubicacion y mejor aprovechamiento del personal
directivo, asi como el inicio de un proceso de incremento en la delegacion de
responsabilidades hacia los mandos medios.

Al Consejo Guanajuatense de la Juventud y el Departe, luego de una etapa de
induccion el sistema de trabajo y filosofia de gobierno, se le ha venido apoyando para
establecer un proyecto completo de "Consolidacion de Brigadas Juveniles" a fin de
propiciar condiciones para el funcionamiento autogestivo de dichas brigadas, Con ese
proposito se desarrolld el "Prmer Taller Juvenil de Brigadas” y se hicieron
adecuaciones y mejoras a la Mision del propio Consejo.

En uma labor conjunta desarrollada con la Secretaria de Plancacion y Finanzas,
asi como con la Contraloria del Estado, se disefio y realizd un proyecto de diagnostico
y propuestas de mejora en la Comision del Agua y Sancamiento de Guanajuato, dando
como resultado un cambio en la estructura organizacional (destacindose la creacion
de un drea para la atencidn de organismos operadores municipales), un proceso de
itegracion de equipo de trabajo, y un programa de regularizacion y mejora a corto y
lurgo plazo

i
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Por Gltimo (en lo que a nuevos procesos de cambio se refiere), los cambios
realizados al inicio de este afo en la Secretaria de Gobiemo demandaron un apoyo
subsaidiario al nuevo Secretanio, Subsecretarios y Directores Generates,

Asi, colaboramos en la induccion al sistema y filosofia de gobierno, su
integracion como nuevo equipo de trabajo, la redefinicion de ln Mision de la Secretiria
y la de cada una de sus Direcciones Generales, una sesion para la actualizacion de sus
planes y presupuestos para 1994, una sesion de seguimiento y ajustes del equipo
directivo, y finalmente, un diagnostico de clima del grupo a tres meses de haber
iniciado sus funciones.

APOYOS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Con ¢ afin de facilitar ¢l desarrollo institucional v el proceso de cambio en
este gobierno, la Coordinacion de Asesores en Desarrollp Organizacional ha venido
promoviendo, diseiando, desarrollando y aplicando algunos proyectos que abarcan
todo el sistema gubernamental.

Por pomera vez en la Administracion Estatal se otorgaron bonos de
gratificacion de fin de aio con base en una evaluacidn del desempedo de funcionarios,
basada en la filosofia de este gobierno. En este proyecto se trabajo conjuntamente con
In Secretaria de Plancacion y Finanzas

A esta misma Secretaria se le ha dado apoyo en el proyecto de
Desconcentracion de Recursos Humanos y en el proyecto para la implementacion de
los Comites de Planeacion Municipal (COPLADEM) v del Sistema Municipal de
Planeacion Democratica, en donde han panticipado también el Centro Estatal para el
Desarrolle Municipal, la Secrctaria de Desarrollo Urbano v Obras Publicas. 1a
Secretaria de i Contraloria, y Desarrollo Rural de Guanajuato

Se disefid ¥ coordind 1a reunion de integracion y plancacion estratégica 1994
del gabincte estatal, a partir de la cual y en conjunto con la Seoretaria de Planescion y
Finanzas se desarrollo ¢ implemento la metodologia que permitio unificar, por primera
vez en el Gobierno de Guansjuato, los sistemas y el proceso de elaboracion de los
planes y presupuestos de las diferentes dependencias del Poder Eiccutivo para 1994
Cabe destacar que participaron desde o C. Gobernador y los Secretarios de Estado




hasta los Jefes de Departamento de todss Ins dependencias

Esta Coordinacion también fue coparticipe en el disefio del proyecto de
Simplificacion Administrativa, en conjunto con la Secretaria de la Contraloria, con
quien también se colabord en el proyecto de Entrega-Recepeidn Institucional que se
aplicara con el cambio de gestion estatal.

Con el objeto de unificar esfuerzos, integrarios y potenciarios para beneficio
del Plan de Desarrollo de la Zona Norte del Estado, se facilitd la integracién de una
estructura de comisiones para realizar un diagnostico conjunto de la zona, asi como las
principales politicas de desarrollo, estrategias y acciones consecuentes.

Para la realizacion del Segundo Informe de Gobierno se discid, instrumentd y
coordind un proceso participativo para generar, a partir de la informacion proveniente
de cada dependencia, una consolidacion de dicha informacion a nivel sectorial

Por ultimo, otros proyectos relevantes desarrollados por nuestro equipo de
trabajo durante este periodo han sido ¢l Proceso de Evaluacion y Aprendizaje 1993, el
Sistema de Evaluacion y Control '94, el Programa de Desarrollo de Mandos Medios y
de Cultura Organizacional, y finalmente, ¢l Banco Tecnologico de Desarrollo

Organizacional
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COMISION COORDINADORA PARA LA REFORMA POLITICA
DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Desde hace varias décadas los mexicanos hemos manifestado nuestro deseo de
vivir dentro de un modelo de democracia en el que los ciudadanos tengamos una
amplia participacion, de tal manera que el gobernar sea producto de fa accion
coordinada y respetuosa entre sociedad y autoridades

No obstante los avances que a la fecha se han conseguida gracias » [a
participacion social, ain no hemos logrado las condiciones juridicas y politicas que nos
permitan ingresar de manera plena a fa democracia,

Esta realidad de nuestro pais se pone en evidencia cuando encontramos que
durante el presente sexenio han sido designados 17 gobernadares interinos, incluyendo

el caso de Guanajuato.

Sin desatender los diferentes aspectos que comprenden gobernar ¢ Estado,
como son coordinar los esfuerzes de la comunidad, manterer la paz social y responder
# lag demandas de la poblacion mediante In prestacion de servicios y la construccion de
obras con sentido social, asumimos el compromiso de promover uni reforma politica
de caracter integral que permitiera la realizacion de procesos electorales respetuosos
de Ia voluntad popular, asi como la transicion @ un modelo politico verdaderamente
democriatico y participativo.

Para lograr dicha Reforma, v como testimonio geaumo y amplio de nuestra
vocacion democritica, nos propusimos lograr el consenso y la participacion de todos
los actores politicos en el Estado, rezon por fa cual fueron mvitados  participar en
este esfuerzo ¢l Poder Legisiativo, los partidos politicos y In sociedad en general.

Fruto de dicha convocatona fue ¢l Acuerdo de Coordinacion y Colaboracion
Institucional que para ¢l Mejoramiento del Marco Juridico, Palitico y Administrativo
en Muteria Electoral, celebramos con ¢l Poder Legislativo del Estado,

Med:iante diche Acuerdo nos comprometimos & propiciar ¢l establecimiento de
lns condiciones que permitieran la celebracion de procesos electorales caractenzados
por su confiabilidad, transparencia, limpicza, equilibno ¢ imparcialidad




Para la instrumentacion de tal compromiso, fue creada la Comisidon
Coordinadora para la Reforma Politica del Estado de Guanajuato (CORPEG), con la
participacién de representantes de todos los partidos politicos de la entidad, asi como
de representantes ciudadanos.

Luego de haber sorteado un sinnimero de obstaculos, que incluso provecaron
el retiro de algunos de sus participantes, los esfuerzos de la CORPEG dieron como
resultado fa Iniciativa de Reformas Constitucionales que presenté, al Congreso del
Estado, el dia 2 febrero del afio en curso.

Esta iniciativa, como fue informado en su oportunidad a la opinidn poblica,
contiene los elementos que consideramos necesarios para lograr una Reforma Integral,
Sus aspectos medulares son los siguientes;

) Una nueva integracion def Congreso del Estado, mediante una formula que
garantice la equidad y evite Ia sobre-representacion en uno de los partidos, cualquicra
que €ste sea, y por otro lado la sub-representacion de los otros.

b) Se propone el establecimiento de un G6rgano electoral autonomo ¢
independiente de los Poderes del Estado, responsable de la organizacion de las
clecciones, que se conformaria por organes de direccion, ejecutivos, técnicos y de
vigilancia, destacando ¢l hecho de que los responsables de los drganos de direccion
tendrian que ser cludadanos de reconocida solvencia moral y sin militancia partidista

alguna.

c} La creacion de un Tribunal Estatal de Elecciones que atienda irregularidades
y dirima, de manera imparcial, los desacuerdos entre los partidos. Dicho Tribunal seria
un organo auténomo, con fundamentos legales y de plena jurisdiccion en su materia,
integrado para cada proceso electoral por cuatro magistrados propietarios y un
supernumerano, Cabe destacar que en el nombramiento de los magistrados
intervendrian los Poderes Ejecutivo y Legislativo, y que la mayoria de los integrantes
de dicho Tribunal tendrian que ser juristas de reconocido prestigio y sin militancia
partidista alguna

d) La definicion de criterios para fijar topes a los gastos que los partidos
politicos hagan durante sus campafias electorales, asi como los mecanismos para que
dicha informacion sea del dominio publico
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¢) Se plantea reivindicar para el estado de Guanajuato el derecho de contar con
un registro de electores propio y la posibilidad de expedir las credenciales para votar
correspondientes, como seria lo propio de un modelo verdaderamente federalista.

f) Se propone una nueva demarcacion territorial de los distritos electorales,
basada en criterios técnicos por el organismo electoral

Todas estas propuestas, que cuentan con el apoyo de la mayora de los
partidos paoliticos, y de los representantes ciudadanos on ¢l seno de ls CORPEG, asi
como de las autoridades estatales, se lograron dentro de una dindmica en la que se
procurd que en todo momento se respetara la soberania de Guanajuato, y que por
sobre los intereses particulares o de grupo, prevaleciera siempre el anhelo democritico
de los guanajuatenses.

El Poder Legislativo de Guanajuato, responsable de la aprobacion de las leyes
con las que se rige el Estado, tiene como tarea primordial impulsar normas que
respondan a las aspiraciones de los ciudadanos, lo que significa que el legislar debe ser
una accion basada en la justicia, la equidad, la libertad y, en general, en los principios
del bien comin.

El modelo de democracia representativa que durante décadas ha prevalecido en
el pais, estd superado, pues en México existe una sociedad cada vez mas informada y
exigente. En particular, en Guanajuato se vive una nueva cultura de participacion, y
por eso la sociedad demanda que, ademis de la representatividad que tiene por los
diputados del Congreso, su voz sca escuchada de manera dirccta para que sus
plantcamientos sean tomados en cuenta.

Es necesanio que las auwtonidades y los representantes populares tomemos
conciencia de este cambio, s no queremos vernos rebasados por la sociedad Ya no es
posible actuar sl margen de los ciudadanos o en contra de sus intereses.

La democracia participativa que propone el actual Gobierno del Estado plantea
como obligacion gubernamental consultar permanentemente a la poblacion, ser
sensibles a su reclamo, asi como crear cansles para su participacion, todo esto con el
fin de realizar las acciones que la sociedad demande. Se trata de hacer gobierno con la
sociedad.
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Esa es la principal razén por la que llevé a cabo la "Gira por la Democracia®,
buscando informar sobre los trabajos de Reforma realizados, con el fin de que
Guanajuato se siga desarrollando en lo politico.

Pero el interés no fue simplemente el de ofrecer informacion, sino también el
de recoger la opinion de los guanajuatenses y asi, propiciar su influencia real en ¢l
rumbo del Estado Este Gobierno se mantiene dispuesto a asumir el papel que los
ciudadanos le asignen

La opinién expresada por los guanajuatenses liegd hasta of Congreso del
Estado, la escucho el pais, y la comunidad internacional supo que los guanajuatenses
continuamos con nuestra lucha historica por un México mejor.

Nuestra Patria esta viviendo momentos trascendentes, estd en juego su destino,
y los mexicanos debemos ser los protagonistas de este cambio. De lo que hagamos
ahora en Guanajuato dependerd que €l pais avance con paso firme hacia la democracia
que todos anhelamos.
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SECRETARIA DE GOBIERNO

MISION

Atender y orientar permanentemente a
la Sociedad Guanajuatense en la solucién
de sus problemas, estableciendo las con-
diciones de seguridad que garanticen el
respeto a sus Derechos en la correcta
aplicacion de la Ley, proporcionando
servicios de calidad para alcanzar el Bien
Comiin, apoyando las acciones y decisio-
nes del Poder Ejecutivo, previniendo y
evitando conflictos sociales, buscando la
conformacion plural de las acciones de
Gobierno y propiciando la Participacién
Ciudadana que logre una auténtica de-
mocracia,
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ENTORNO LABORAL

Gracias a la participacion de empresaries, sindicatos y autoridades, Guanajuato
vive un clima de armonia y tranquilidad laboral, que alienta las inversiones y la
produccidn, en uf marco de respeto a los derechos de los trabajadores y de los
propios empresarios.

De esta forma, Guanajuato se mantiene como uno de los estados que no ha
registrado huelgas en la competencia local; prueba de lo anterior es que dentro del
periodo que comprende este informe se atendieron 393 conflictos de huelga, los cuales
fueron resueltos por la via del didlogo y la conciliacion

Por lo que respecta a las relaciones con los trabajadores al servicio del Estado
y de los municipios, hemos fomentado las pliticas de conciliacion evitando en un gran
porceataje conflictos colectivos e individuales, siempre con un irrestricto apego a la
ley y respetando los derechos de nuestros empleados.

Se incrementd el niumero de audiencias y se ha abatido de manera importante el
rezago de expedientes. Hemos sentido un mayor acercamiento de parte de los
trabajadores, tanto de los municipios como del gobiemo estatal hacia este tribunal lo
que nos impulsa para seguir mejorando dia tras dia.

A través de Ia capacitacion hemos eficientado a las Defensorias de Oficio,
obteniendo los siguientes resultados: se lograron 296 sentencias absolutonias, y 2 mil
429 con beneficios. Se tramitaron 4 mil 788 expedientes en el Juzgado de Primera
instancia y 2 mil 960 en los Juzgados Menores, y se asisticron en las agencias del
Ministerio Publico, @ 8 mil 340 personas, de manera gratuita.

PROTECCION CIVIL

Bajo la coordinacion del Consejo Estatal de Proteccion Civil y gracias a la
participacion de ciudadanos y autoridades, muchas contingencias y desastres se han
evitado, o bien solucionado en forma rapida y eficaz

Para ampliar esta infracstructura de segunidad, se inocrementd a 22 el niumero
de los Consejos Municipales de Proteccion Civil, cuya formacion hemos promovido
entre las autoridades locales
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Con un nuevo y avanzado equipo, se establecio el Centro Estatal de Radio-
comunicacion, mediante el cual se realizaron acciones de segundad y rescate, y se
apoyaron diversos cvenios y marchas, destacindose, por sus dimensiones, el
Operativo San Cristobal durante el periodo vacacional de Semana Santa.

Se promueven los Sistemas Municipales de Comunicacion, principalmente en la
zona Norte de la entidad A la fecha 34 municipios cuentan con infraestructura de
radiocomunicacién y se mantienen enlazados para coordinar acciones de auxilio,
rescate y seguridad de la poblacion,

Conjuntamente con los grupos de radio-operadores del Estado, se elaboro el
Reglamento Interior que normara el funcionamiento y las responsabilidades en el
manejo de equipos de radiocomunicacion.

A fin de orientar a la poblacion en caso de desastre, se imprimio el Atlas
Estatal de Riesgos

Nuestras actividades de rescate y atencion de emergencins han sido apoyadas
por el helicoptero recientemente adquirido por la Procuraduria de Justicia,

TRANSPORTE PUBLICO

Para dar cumplimiento al compromiso contraido por el Titular del Ejecutivo,
en materia de Transporte Publico, Ia Direccion General de Transito y Transporte del
Estado programd a partir del 12 de enero del presente, la Regularizacidn del Servicio
Publico de Transporte sin ruta fija (taxi), asi como el de Ruta Fija, para su
ordenamiento juridico, técnico y sdministrativo, y garantizar asi un transporte publico
eficiente, suficiente y de calidad.

Del primero de febrero al 31 de julio se ha logrado la Regularizacion del
Transporte de Ruta Fija en los en los municipios de: Celaya, Leon, Irapuato,
Salamanca. San Miguel de Allende, Urnangato, Moroleon, Valle de Santiago,
Cortazar, Villagran y Guanajuato, lo que representa el 70 por ciento de avance

En el servicio de taxi, se regularizaron 3 mil 800 vehiculos en el Estado,
mediante el proceso de canje de concesiones y nuevas concesiones, logrando asi of 85
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por ciento de regularizacion del transporte pablico sin ruta fija. Se termina asl con 20
afnos de anarquia en el autotransporte de Guanajuato.

Se emprendid la campaia de moralizacion en donde se implementd un servicio
de Lada 800 para atender las quejas de la ciudadunia, del cual solo se recibieron 20
denuncias de particulares sobre hechos comprobados de corrupcion.

En cuanto a la reestructuracion de la Direccion General de Transito, cabe
destacar la actualizacion y adecuacion de puestos y funciones, la capacitacion al
personal administrativo y operativo, y un incremento salarial del 40 por ciento,

REGISTROS PUBLICOS Y NOTARIAS

Con el fin de brindar un mejor servicio a la poblacion, se llevod a cabo la
Modemizacion Integral de los Registros Publicos, en la que con nuevos programas y
mejores equipos de trabajo, se profesionalizd y eficientd la atencion al usuario, accion
que se complemento con un programa de inspeccion a oficialias para detectar fallas en
l2 prestacion del servicio,

Para ampliar la cobertura de servicio en zonas rurales, se establecieron 10
nuevas oficialias del Registro Civil en comunidades de Acimbaro, Apaseo el Alto,
Irapuato, Jerécuaro, Romita, Tanmoro y San Felipe Asimismo y con el proposito de
regularizar ¢l estado civil de las personas de escasos recursos, participamos en la
expedicion de actas, constancias y testimonios de manera conjunta con el Instituto
Nacional Indigenista, los propios municipios, el DIF Estatal, y los Centros de
Readaptacion Social

Bajo la coordinacion del Gobierno del Estade, y con la participacién de
dependencias federales, se ha venido ¢ecutando ¢l Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales y Titlacion de Solares Urbanos (PROCEDE), mediante ¢l cual se
han entregado a la fecha un total de 13 mil 735 documentos, en beneficio de
campesinos de 32 municipios

Con el fin de dignificar la funcién notanial y como resultado del Programa de
Visitas a Notarias Pablicas, han sido revocados nucve Fiats a sendos notarios, en
aquellos casos en que se han detectado anomalias graves en su actuacion. A fa fecha se
han efectuado un total de 45 visitas a diversas notarias de la entidad
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El bienestar de la sociedad reclama leyes justas y actos de gobierno confiables
y hdedignos, Es por ello que la Direccion de Servicios Juridicos se ha integrado al
dinamico proceso de modemizacion e incorporado la informatica a la revision y
claboracion de iniciativas de Leyes y Decretos, eén apoyo de las diversas dependmuas
del Gobierno del Estado, asi como de los municipios. A estos Gltimos se les ha
asesorado para la elaboracion de 100 reglamentos municipales, teniendo como
principio inquebrantable el respeto 4 su autonomia municipal.

De igual forma hemos apoyado la elaboracion de importantes convenios a
empresas que pretenden establecerse en la entidad, a fin de que se integren al marco
juridico estatal.

SEGURIDAD PUBLICA

Servir a la poblacion, velar por el orden vy la paz social para el desarrollo del
Estado, son los compromisos y Ia razon de ser de In Direccion General de Seguridad
Publica

Para su cumplimiento, hemos celebrado convenios de coordinacion én materia
de seguridad con 45 municipios.

Participamos activamente en los trabajos del Consejo Estatal de Seguridad
Pablica, en la claboracion del anteproyecto de Ley de Seguridad Publica pama la
entidad, en el que se contempla la normatividad para las empresas de seguridad
privada

Se impulséd la creacién de una comision encargadn de informar y prevenir y
establecer la seguridad en los centros educativos, la cual contempla 2 puntos bisicos:
La educacion y In segunidad de los estudiantes. De igual forma, a la fecha existen
Consejos Municipales de Segunidad Publica en 23 municipios de la entidad y se creo
un banco de datos sobre servicios policiacos a nivel estatal

A traveés de su academia y en spoyo a los municipios y a los Centros de
Prevencidn y Readaptacion Social, se brindaron cursos de capacitacion & 76 custodios,
123 policias preventivos asi como a 107 elementos de nuevo ingreso a la corporncion




READAPTACION SOCIAL

Mediante ¢l mejoramiento de la infraestructura, asi como de la capacitacion y
programas educativos, realizamos esfuerzos a fin de reintegrar de manera digna a la
sociedad a todos aquellos individuog que han cometido un delito.

De esta forma, se han logrado importantes avances en matena de readaptacion
social en Jos seis penales a cargo del Gobierno del Estado, en donde 46 internos
fueron capacitados en ¢l drea de electricidad, 350 lo hicieron en diversos talleres.

En materia educativa, 112 internos obtuvieron nivel de alfabetizacion; 158
nivel primaris y 101 lograron nivel secundaria. A la fecha 632 internos reciben
educacion en los diferentes niveles.

Lo anterior se ha reflejado, en gran medida, en los beneficios que se han
otorgado. En el periodo que comprende este informe, se otorgaron 43 indultos y 115
preliberaciones del fueron comin, En matena federal y conforme a las reformas del
Caodigo Penal se concedieron 181 beneficios.

Con ¢l proposito de brindar una readaptacion digna con nuevos y mejores
espacios penitenciarios, durante el mes de junio pasado entro en operacion el nuevo
Centro de Prevencion y Readaptacion Social en el municipio de San Felipe, mismo que
tiene capacidad para 100 internos.

De igual forma se encuentra avanzado el proyecto de construccion de un
nuevo Cereso al sur de la ciudad de Celaya, con capacidad de 450 internos, en
beneficio de 8 municipios de la region

Hemos emprendido también programas de capacitacion para el personal
operativo, admimistrativo y juridico de los Ceresos con el objeto de que desarrollen de

manera miis profesional y eficiente su trabajo, evitando con esto ineficiecias,
irregutaridades o actos de corrupcion,

SEGURIDAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA

En ¢l estado de Guanajuato se mantiene la segundad en la tenencia de la tierra,
tanto en el ambito rural como en las zonas urbanas, gracias # la conciliscion y a la
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integracion de un Comité Ejecutivo que brinda atencion inmediata a los conflictos
agrarios asi como en la regularizacion de los asentamientos humanos.

Podemos afirmar que se han abatido hasta en un 70 por ciento los conflictos
graves de la tenencia de la tierra, tanto en la que ha sido materia de despojo y se ha
restituido, como en aquéila que es materia de conflicto de aparceria agricola.

Gracias al apoyo de las autondades judiciales, estatales y municipales que
contribuyen a dar seguridad en la tenencia de la tierra y que fortalecen la paz social en
el campo guanajuatense, ante el Comité Ejecutivo se han obtenido convenios y se ha
dado solucion a aficjos conflictos agrarios. Se ha logrado restituir en el pleno goce de
sus derechos a propictarios y gidatarios en una superficie superior & las 3 mil
hectdreas en 21 municipios de la entidad

En cuanto a la regularizacion de asentamientos humanos, durante ¢l altimo afo
se han regularizado 71 colonias, que albergan 14 mil 670 lotes, con una superficie total
de 583 hectireas en beneficio de 80 mil 684 habitantes, que de esta forma obtuvieron
certeza legal en su propiedad.

A fin de garantizar la segundad juridica de sus propietarios, se entregaron un
total de 36 mil escrituras y estan por otorgarse 23 mil 643 mas. para un total de 59 mil
966 lotes,

Con fundamento en ¢ Decreto Gubernativo 43, se cred la Comision
Intersecretanal para la Vivienda Popular por Autoconstruccion y Constitucion de
Reservas Territoriales

En base a lo anterior s¢ constituyeron reservas territoriales en 10 municipios de
la entidad para vivienda popular por autoconstruccion, lo que ha permitido la oferts de
3 mil 278 lotes para familias de escasos recursos. Su adquisicion se ofrece a bajos
precios y con facilidades de pagos a través de fideicomisos de vivienda

De igual forma, In Secretaria de Gobierno brinda todos los apoyos necesarios a
los habitantes de asentamientos irregulares de escasos recursos, para la regulanzacion
de sus predios mediante ascsoria téenica y claboracion de planos y proyectos,
permitiendo el acceso de los beneficiados al desarrollo urbano y a la introduccion de
los servicios publicos necesarios para elevar su nivel de vida,
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CENTRO ESTATAL DE DESARROLLO
MUNICIPAL

-

MISION

Promover el desarrollo municipal, asi
como la participacién de ciudadanos y
autoridades, a través de acciones que
fortaleciendo la autonomia y la autoges-
tién de los municipios, mejoren la cali-
dad de los servicios y el nivel de vida de
la comunidad.







Durante la actual gestion el CEDEM ha participado en el disefio de estrategias
generales que fortalecen al municipio en rubros como:

ASIGNACION DE RECURSOS A LOS MUNICIPIOS

Anteriormente las participaciones para cada municipio eran decididas por unos
cuantos y sin criterios conocidos, objetivos y téenicos. Ahora, mediante una formula
que los propios alcaldes validaron, los recursos se distribuyen de forma mas equitativa
tomando en cuenta el numero de habitantes, el nivel de vida, la recaudacion de
impuestos y &l numero de localidades de cada municipio

PLANEACION Y EJECUCION DE LA OBRA PUBLICA
MUNICIPAL

Anteriormente ningin municipio planeaba y ¢jecutaba su obra publica, e
inclusive muchas veces no se enteraban de los montos y rubros en que se ¢jecutaria
Ahora los 46 mumcipios planean su obra con una vision a largo plazo y de manera
participativa, ademas, 45 de ellos ejecutan su obra, lo que les ha permitido optimizar
los recursos y reforzar sus estructuras de obras pablicas,

Con estas acciones generales se ha fortalecido sin duda la autonomia
municipal, |a capacidad de respuesta de los municipios y la equidad entre los mismos,

A partir de febrero de 1992, el entonces Centro Estatal de Estudios
Municipales, inicia una serie de sctividades encaminadas al fortalecimiento Municipal,
basicamente en dos grandes rubros: servicios de consultoria y  servicios de asesoria
técnica especializada

Con el objetivo de facilitar los procesos en donde intervienen dépendencias
estatales y administraciones municipales, se conformé un cuerpo de consultores que
dedican su tiempo &  dar seguimiento a estos procesos, a auxidliar a las
administraciones a plancar sus actividades y a poner a su disposicion eventos de
capacitacion

Por otro lado un equipo de asesores brindd orientacion en | ecologia, marco
juridico, informatica, seguridad publica y trinsito, finanzas, obra pablica, servicios
municipales y participacion ciudadana
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En este contexto, se pueden mencionar como acciones mas significativas;
Los Talleres de Planeacion de Obra 1993 en los 46 municipios.
~ Los procesos de planeacion estratégica y desarrollo organizacional en 25
MUNICIPIos.
Las asesorias a 16 municipios en la elaboracion de su pnmer informe de
gestion.
La creacion de 38 Regidurias y Conszjos Municipales de Ecologia.

De esta forma, se contribuyo a que los municipios optimizaran sus recursos
tanto humanos como materiales, mejorando asi la calidad de los servicios a la
ciudadania, vy desarrollando su capacidad organizacional ante las necesidades de Ia
misma

CAPACITACION

Es innegable que Iz capacitacion permite la superacidn en cualquier actividad
profesional o laboral. Una de las mas importantes herramientas para ¢l fortalecimiento
municipal ¢s precisamente la capacitacion, ya que de esta forma la relacion de
dependencia con respecto a otras instancias va disminuyendo.

En este rubro, el CEDEM ha realizado los siguientes eventos:

Seminario sobre operacion de programas del Pronasol, con la participacian de
los presidentes municipales y los comités de Solidaridad

Un total de 21 reuniones regionales de intercambio de experiencias sobre
diversos temas: S sobre marco juridico, 3 sobre desechos solidos, 4 de operacion de
rastros, 3 de mercados y ambulantaje, 2 sobre orgamsmos operadores de agua, 2 sobre
mancjo del predial y 2 sobre ecologia .

Curso sobre ¢l Manejo de la Salud para funcionarios municipales




Diplomado en Planeacion y Desarrollo Municipal en coordinacion con la
Universidad de Guanajuato, dividido en tres niveles: municipios pequedios, medianos y
grandes.

Seminario "La Funcién de Gobierno ea el Municipio® en coordinacién con el
Centro Nacional de Desarrollo Municipal.

Seminario sobre actualizacion del Marco Juridico Municipal .

Primer Foro de Ayuntamientos Guanajuatenses, ‘Los Municipios y su
Compromiso con la Democracia”

Mediante estos eventos, los presidentes municipales y sus colaboradores
tuvieron acceso a informacion util para sus tareas, desde cuestiones pricticas de
servicios municipales, reglamentos y mangjo de conflictos, hasta temas de actualidad
como democracia y federalismo.  En virtud de lo anterior podemos afirmar que se
enriquecieron las administraciones municipales no sélo con conocimientos técnicos,
sino sensibilizandose a la problematica de fa sociedad mexicana en su conjunto.

MUNICIPALIZACION DE SOLIDARIDAD

Anteriormente, los comités de obra del Programa Nacional de Solidaridad no
tenian relacion alguna con las presidencias municipales de los 18 municipios en donde
se encontraban operando; los montos y obras eran negociados directamente entre los
comités y la delegacion federal correspondiente. Esto ongind ineficiencias y
desviaciones en relacion a los principios béasicos del programa. Ademas, no operaba
en e estado el programa "Fondos Municipales de Solidaridad” a pesar de hacerlo en 2
mil 100 municipios del-pais.

En junio de 1992, por instrucciones del Ejecutivo Estatal, el CEDEM inicia el
disefio del proceso de municipalizacion del programa, y en septiembre de ese mismo
ano, se anuncia que a partir de la planeacion de obra 1993, los presidentes municipales
serian los responsables de validar y negociar las obras propuestas por los comités.

En la actualidad ¢ Pronasol opers en los 46 municipios de Guanajuato,
siempre con una estrecha relacion con los alcaldes y en un clima de respeto, didlogo y
transparencia con las organizaciones sociales Por otro lado el programa "Fondos
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Municipales" ya estd a disposicién de las administraciones municipales que los
soliciten,

REGLAMENTOS MUNICIPALES

Ante Ju escasez de reglamentacion municipal y su difusion entre la ciudadania,
se emprendio un programa para promover la reglamentacion municipal , auxiliando a
los Ayuntamientos en su elaboracion y revision, y agilizando su publicacion inmediata
v eratuita

Al principio de la actual administracion existian en el Estado 80 regiamentos en
14 municipios. Ahora existen 223 en los 46 municipios, 3 decir, que todos los
municipios de nuestro estado cuentan con los reglamentos basicos. En dos afios se ha
triplicado el numero de reglamentos publicados en la historia de Guanajuato. Ademas,
se encuentran en proceso de publicacion alrededor de 75 nuevos reglamentos

PARTICIPACION CUIDADANA

Una de las prioridades de este Gobiemo ¢ la promocion de instancias de
Participacion Ciudaduna en los municipios, lo que anteriormente no se daba

Se requino de un diseiio muy cuidadoso y de ir sumando experiencias ~caomo la
del municipio de Leon-, para que a mediados de 1993 se inictaran los trabajos
directamente en los municipios.

A partir de entonces se realizan procesos de "Vertebracion Ciudadana " en 20
de cllos mediante la participacion organizada por zons geogrifica o por arcas de
intergs, incorporando  directamente en la taren de gobermar, o los congos
Cludandanos.

En junio de 1994 es presentado a las autoridades municipales del Estado el
manual. "PARTICIPACION Y ORGANIZACION SOCIAL. Propuesta para la
poblacion y autoridades municipales de Guanajuato”. En este documento se puntualizy
la importancia de la participucion ciudadana y la necesidad de propuestas de
organizacion social, se dan los clementos basicos para fomentarfas desde ¢l municipio
y se dan respuestas a posibles dudas que cudadanos interesados en participar pudhieran
tener,
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Todo este trabajo se vera soportado con ¢ funcionamiento de los comités de
planeacion municipal, cuya institucionalizacion se contempla en ¢l corto plazo.

Por ser la Participacion Ciudadana la columna vertebral de la presente
administracién estatal, y por ser Guanajuato un caso significativo de participacion v
transformacion politica, se considerd valioso realizar ¢ "V1 Congreso de Participacion
y Autogestion en la Construccion de la Democracia® en nuestra entidad, al que
acudieron ademés de ciudadanes guanajuatenses, representantes de 30 universidades
de 17 paises.

Esto permitid u los asistontes un rico intercambio de experiencins sobre el
tema y ademds la proyeccion mundial de nuestro estado como un caso importante de
Participacion Ciudadana y cambio.

COMITES DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL

A partir de jumio del presente a0 se esth trabajando en la redefinicion del
espiritu, la estructurs, ¢l marco juridico, ls forma de operacion y el disefio de los
Comites de Plancacion para ¢l Desarrollo Municipal, con la participacién de la
Secretaria de Plancacion y Finanzas, Sedesol, Coordinacid de Asesores en Desarrollo
Organizacional, Secretaria de la Contralona, Desarrollo Rural y &l propio CEDEM,

El proposito es lograr una propuesta de herramienta legal, (ul y participativa
que brinde el espacio para la concertacién y la plancacion  entre autoridades y
ciudadanin. Se ticne contemplado que estas instancias inicien operacion en este afio,
con el fin de obtener, en cada caso, el Plan de Obra Municipal para 1995,

En este proyecto lu intervencion del CEDEM resulta de vital importancia, ya
que su expariencia en los procesos de Participacion Ciudadana y en el Plan Regional
del Norte, permite que esia institucion esté muy sensble a las necesidades de
plangacion democratica municipal

PLAN PARA EL DESARROLLO REGIONAL DEL NORTE

La actual administracion  estatal ha llevado a cabo vanas acciones para
promover el desarrolio de esta zona del estado, conformade por 13 municipios que
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representan el 46 por ciento del territorio estatal, y en donde se encuentran 543 mil
947 habitantes distribuidos en 2 mil 519 localidades, de las cuales el 93 por ciento son
menores de 500 habitantes.

Las caracteristicas geogrificas de la zona y las acciones gubernamentales
escasas o desarticuladas habian mantenido a la regibn sin grandes oportunidades de
desarrolio.

Desde 1990 los comités de solidaridad expresaron su inquietud por gestionar
recursos para el desarrollo de esta zona En 1992 se integraron vanos presidentes
municipales y en junio de 1993, el Gobiemo del Estado a solicitud de los 13
presidentes del Norte ,decide dar un fuerte impulso al Plan, sumandose al esfuerzo de
las autoridades municipales y la organizacion social

Este plan es unico en su género en el pais. Ahora, los habitantes de ia zona
mas pobre del Estado planean su propio desarrolio mediante la participacion
democritica; ese es su primer logro,

REUNIONES MENSUALES CON PRESIDENTES MUNICIPALES

Con el objeto de ampliar las oportunidades de didlogo abierto y coordinacion
constante entre las autoridades municipales y las estatales, se organizan las "Reuniones
Mensuales de Alcaldes del Estado de Guanagjuato®.

El pnimer miércoles de cada mes se retnen los alcaldes y el gabinete estatal, en
este espacio se comparte informacion importante, se escuchan sugerencias y quejas de
las administraciones municipales v se hacen las aclaraciones pertinentes
Posteriormente las autoridades municipales pueden acudir a mesas de atencion
instaladas ex-profeso por cada secretaria, esto implica que en un solo dia y lugar, se
pueden gestionar tramites o problemas con todas las dependencias estatales

Estas reuniones permiten un didlogo amplio y transparente que coadyuva a la
cordialidad. A la fecha se han llevado a cabo 32 sesiones con un promedio de 98 por
ciento de asistencia por parte de Jos presidentes municipales. Con ello hacemos
realidad la premisa: “Tanto municipio como sea posible, y solo tanto estado como sea
necesario”
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Instituto de Seguridad Social
del Estado de Guanajuato
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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL
DEL ESTADO DE GUANAJUATO

MISION

Atender, orientar y favorecer a los em-
pleados al servicio del Estado y a sus fa-
milias para la satisfaccién de sus necesi-
dades en materia de seguridad social,
garantizando sus derechos dentro del
marco de las legislaciones vigentes para
apoyar el sano desarrollo de nuestra co-
munidad.







Uno de los objetivos del Instituto es el allegar medicamentos a bajo precio a
mayor numero de familias guanajuatenses, para lograrlo, hemos fomentado ¢l arca de
comercializacion en lo referente a articulos de primera necesidad, como una labor
social, sin descuidar la reatabilidad de los mismos, haciéndolos més preductivos. Con
este espiritu de servicio, pusimos en funcionamiento 4 farmacias mas que benefician a
los pobladores de los municipios de San Diego de la Unidn, San Luis de la Paz |
Abasolo y Cortazar, con lo que aumentamos ¢l nimero de farmacias a un total de 36

En otro orden de ideas, detectamos que la simplificacion y agilizacion de
trimites para el otorgamiento de prestaciones sociales es una de las principales
demandas de nuestros afiliados. Es por esto que se eliminaron ¢inco requisitos para
los créditos hipotecarios y se incrementd el limite de los  préstamos en un 61 por
ciento,

Ahora, el Instituto estd buscando obtener las mejores condiciones y
rendimiento de sus recursos para tener mayor posibilidad de servicio. En este sentido,
se cred el autoseguro de vida, administrado por la misma Institucion, generando un
ahorro de 957 mil 617 nuevos pesos. Las reservas aumentaron en este periodo de 42
millones 970 mil 184.63 nucvos pesos & 109 millones 478 mil 362.34 nuevos pesos lo
que significa un incremento del 154.77 por ciento. Por su parte, el nimero de
pensionados aumento en 221, ef Instituto otorga en la actualidad pensiones a | mil 996
jubilados, con una nomina promedio measual de 1 millén 786 mil 190 nuevos pesos.

Es asi como podemos decir que nos enorgullece ser participes del

mejoramiento de fa calidad de vida de los servidores publicos, de nuestras familias y
del pueblo de Guanajuato en general.
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Consejo Estatal de Poblacion







CONSEJO ESTATAL DE POBLACION

MISION

Promover el equilibrio entre la dindami-
ca y la distribucion de la poblacién y el
desarrollo socio-econémico, a fin de con-
tribuir a la satisfacciéon de las necesida-
des fundamentales de la poblacién en
materia econémica, social y cultural, es-
tableciendo, coordinando y evaluando la

politica demogrifica.







En base a esta Mision, se estructuraron tanto el Programa Estatal de Poblacion
1993 como el correspondiente a 1994, los que, acorde con los principios establecidos
en ln Ley General de Poblacion, tuvieron como objetivo general contribuir a elevar el
bienestar y la calidad de vida de todos los guanajuatenses, a través de ingidir en la
dinamica, estructura y distribucion de la pobiacion, en el marco del pleno respeto a los
derechos humanos, y en atencion tanto a las caracteristicas de los grupos sociales que
la conforman, como a las particularidades de las diversas regiones de nuestro Estado.

Con base en dichos programas, hemos venido trabsjando los siguientes
Proyecios,

1) Planificacion Familiar: busca proporcionar informacion v atencion a la familia, en
relacion con los diversos factores que condictonan su tamaflo y bienestar

2) Educacion en Poblacion: procura contribuir a la consolidacion de una cultura
demogrifica, a traveés de procesos educativos escolares v extra-escolares.

3) Comunicacion en Poblacion: persigue contribuir al cambio de actitudes y conductas
en materia de poblacion.

4) Familia y Poblacion: busca fomentar la integracidn de la familia y 1a revaloracion del
papel de cada uno de sus miembros

5) Poblacion Indigena procura disefiar programas de poblacion de acuerdo a las
especificidades étnicas, culturales y demogrificas de los grupos indigenas, como
parte fundamental de los esfuerzos orientados a lograr su bienestar,

6) Participacion de a Mujer; busca fortalecer !a participacion de la mujer en procesos
de desarrollo en los dmbitos econdmico, politico y cultural en condiciones de
igualdad con el varén.

7) Desarrollo del Conocimiento y la Formacion en Materia de Poblacion; pretende
impulsar la produccion, aplicacion y difusion del conocimiento centifico sobre
problemas socio-demogrificos

8) Fortalecimiento de la Descentralizacion de fa Politica Demogrifica: pretende
promover la consohdacion del Consejo Estatal de Poblacion y propiciar la
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participacidn de los ayuntamientos, como organismos responsables de la
ejecucidn de la politica de poblacion en los dmbitos estatal y municipal, en
correspondencia con los objetivos nacionales y las necesidades locales,

9) Migracién: procura proporcionar informacion y atencion a la poblacion migrante, a
través de procesos que busquen crear conclencia sobre los problemas implicitos
del movimiento migratorio; al mismo tiempo, orientar sobre los espacios cuyas
carncteristicas son propicias para asegurar un mejoramiento en la calidad de vida
de los migrantes.

10) Ecologia y medio ambiente: pretende el desarrollo equilibrado de la poblacion y la
calidad de vida sin deteriorar el medio ambiente

Como resultado de dichos proyectos, tenemos las siguientes acciones relevantes

- Se promovid la integracion de los objetivas y criterios demograficos en la plancacion
economica y social del Estado.

- Se promovid una mejor distribucion de la poblacion en el territorio guanajuatense.

- Se promueve un menor ritmo de crecimiento demografico, a traves de una mejor y
mayor cobertura de informacion.

- Se contribuye a la consolidacion de una cultura demografica, a través de procesos
educativos escolares y extraescolares.

- Se contribuye al cambio de actitudes y conductas en materia de poblacion, mediante
mensajes con contenidos diversificados, a través de los distintos medios de
comunicacion.

- Se fomenta ln integracion de la familia y la revaloracion del papel de cada uno de sus
miembros.

- Se disefan programas de poblacion de acuerdo a las especificaciones etnicas,
culturales y demogrificas de los grupos indigenas.




- Se fortalece la participacion de la mujer en el proceso de desarrolle, en los ambitos
economico, politico y cultural, en condiciones de igualdad con el vardn.

- Se impulsd la produceidn |, aplicacion y difusion del conocimiento cientifico sobre
problemas spciodemograficos.

- Se promueven medidas de apoyo, proteccion y prevencion para el mugrante
internacional y su familia,

- Se coadyuva al logro de un desarrollo equilibrado con la poblacion y la calidad de
vida, sin deteriorar ¢l medio ambiente.
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RADIO Y TELEVISION DE GUANAJUATO

MISION

Trabajar con alto sentido de compromiso, para
dar a las familias guanajuatenses gue se ubi-
can dentro del drea de cobertura, un servicio
de calidad competitiva a través de una pro-
duccién participativa de radiotelevisién que
aporte informacién, conocimientos y valores
que fomenten el desarrollo integral y arméni-
co de los guanajuatenses, su medio ambiente y
su cultura,

Constituir un organismo descentralizado, con
credibilidad y autoridad moral, en superaciéu
constante, democritico, apartidista y respetuo-
s0 de la ley, profesional, honesto, eficiente y
justo, asi como sensible y orientado a apoyar
a la sociedad guanajuatense para que
incremente sus propios niveles de conciencia
y bienestar.







En el contexto de una sociedad civil guanajuatense comprometida con (a
promocion del cambio, la democratizacion y el desarrollo integral, Radio y Television
de Guanajuato ha venido buscando el cumplimiento de su Mision

Durante mayo y junio sc¢ trabajo para disefiar una programacion altamente
especishizada en temas guanajuatenses y auditorios especificos, En septiembre se
redujo el nimero de programas de TV a 6 y de radio a 8, adoptando el formato de
larga duracidn, con transmision en vivo, fo cual permite profundizar en el tratamiento
de los temas; éste es el sistema de produccion mas economico.

A fines de 1993 se instald y puso en operacion un nuevo transnsisor de TV
aumentando nuestra cobertura a un 500 por ciento, Se aumentd a un 200 por ciento el
nimero de horas de transmision de TV y se redujo en 50 por ciento el de radio. Con el
enlace permanente entre nuestras dos seflales, estamos, desde entonces, 18 horas
diariag al aire, creando una verdadera presencia én los cuadrantes

Se extendio el alcance de la produccion de noticias a 14 municipios. Se
abrieron fos teléfonos con Lada 80D para establecer un medio de comunicacion
bidateral e interactivo. De septiembre de 93 a mayo de 94 se han registrado 16 mil 182
llamadas

El esquema programatico de barras y auditonos especificos dio un magnifico
resultado y nos permitio atender a los nidos, los jovenes, las mujeres y los adultos
lideres de opinion, con contenidos de interés especializado.

En este penodo, se adquirieron dos transladadores para los transmisores de
Guanajuato y San Miguel de Allende, se reubico ¢l transmisor de Ledn, se obtuvo un
terreno en donacion que amplio nuestro patrimonio y se rehabilitd significativamente ¢l
equipo existente

Para television se adquinieron dos equipos portitiles de video y dos equipos de
efectos digitales para postproduccion, se instald un enlace de microondas al Cubilete;
se. construyeron instalaciones para el nuevo transmisor; y se adquiticron también dos
plantas generadaras de emergencia.
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Debido a que en diciembre el Congreso de! Estado no autorizo el proyecto del
presupuesto que solicitamos, tuvimos la gran opoturnidad de poner en accion un plan
alternativo que enriquecid nuestra especializacion en servicios noticiosos y de analisis.

Asi, en febrero del994 se suspendio la produccion de las barras para nifios,
Jovenes y mujeres, conservandose solamente la de andlisis para adultos, y se abricron 3
emisiones mas de noticieros

Podemos afirmar con seguridad que en cste momento RTG es lider estatal en
servicios noticiosos por television, coadyuvando asi al logro de une sociedad mas y
mejor informada. Teamos una organizacion consciente y orgullosa de este liderazgo y
comprometida con un proyecto formal de mejora continua.




Tribunal de lo Contencioso
Administrativo
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TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO

MISION

La manifestacion de los ideales juridicos
ha variado segian las épocas y los pue-
blos, pero ha conservado una linea fir-
me y permanente de principios inmuta-
bles. Uno de ellos, de primer orden, es
Ia Justicia. Y en este aspecto, la consoli-
dacion de Ia Justicia Administrativa en
Guanajuato, contribuye a lograr un cam-
bio sustantivo y cualitativo en la activi-
dad piblica, al controlar la legalidad de
los actos administrativos estatales y mu-
nicipales, que transcienden al &mbito de
los derechos del gobernado.
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En la etapa que abarca del 1o, de junio de 1993 al 31 de mayo de 1994, se
presentaron un total de | mil 8 demandas, suscritas por la suma de 3 mil 597 actores,
representando un incremento en la primera cifra del 39530 por ciento y en la
segunda, del 500.98 por ciento con relacion al aflo antenior,

De todas las demandas, 240 se dirigieron a combatir la ilegalidad de actos
provenientes de autoridades municipales, y 768 de autoridades estatales, lo cual
significa un aumento del 158,85 por ciento y 775.76 por ciento respectivamente, en
comparacion ¢on ¢f afo pasado.

Fueron pronunciadas 159 sentencias, de las cuales, € 76.10 paor ciento fue a
favor del gobernado, el 15.09 por ciento de sobreseimientos y el 8.81 por ciento a
favor de la autoridad. Se emitieron 797 acuerdos y se Hego a un total de 4 mil 422
notificaciones

La suspension del acto impugnado, es una institucion de importancia
fundamental, que tiene por objeto mantener las cosas en el estado que se encuentran,
hasta que se dicte la resolucion que concluye el proceso. En el lapso que comprende
este informe, fueron solicitadas por la parte actora, 2 mil 832 suspensiones,
habiéndose concedido 1 mil 507,

La Ley de Justicis Adnunistrativa del Estado preve dos recursos: el de
reclamacion, y el de revison, mismas que se promueven en contra de acuerdos de
trimite o de sentencias dictadas por las Salas. Se promovié un total de 29 recursos,
siendo 26 de reclamacion y 3 de revisidn. El Pleno ha resuello en este afio 22 y 7 estin
instruyéndose

Cuando la autoridad no se ajusta a las vias jundicas, el juicio ante el Tribunal
de lo Contencioso Administrativo ha sido & medio legal por excelencia, para que se
logre restaurar el derecho conculcado, El procedimiento desde la admision de la
demanda, basta el pronunciamiento de la sentencia, se desarrolla en un término
promedio de tres meses, no habiendo rezago a la fecha

Responde por tanto, al postulado constitucional de justicia pronta, completa e

imparcial, y a la suprema aspiracion de conseguir el respeto a la dignidad de la persona
humang, dentro de un régimen de Derecho
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PROYECTO 1993 - 199%4.

Un diagnostico sobre las necesidades y problemas priontanos, dio como
resultado que se detectaran: 1) La falta de uniformidad de criterios de las tres salas
unitarias que integran este Tribunal, en tormo a asuntos de la misma naturaleza, 2) La
insuficiente difusion de la Ley de Justicia Administrativa; 3) La escasez y desorden de
libros, leves y reglamentos; y 4) La falta de una defensoria de oficio.

Ante tal problematica, cuya solucion era ya impostergable, fue disefiado el Plan
Institucional 1993-1994, mismo que aprobo en sus terminos el Pleno de este Organo
Jurisdiccional, y que en su momento quedo reflcjado en tres programas concretos: 1)
Juridico; 2) Administracion Interna; y 3) Vinculacion Cabe destacar que a partir de
un depurado andlisis de los objetivos trazados, se logro la aprobacion de! Presupuesto
correspondiente a este gjercicio, por parte de los Poderes Ejecutivo y Legislativo, en
sus correspondientes fases.

Como resultados relevantes obtemidos en lo que se refiere al programa juridico,
podemos enunciar los siguientes:

« El Pleno se ha avocado sl establecimiento de acuerdos y criterios de
interpretacion y aplicacion de la ley,

o Se ordeno la reimpresion de la Ley de Justicia Administrativa con indice
temitico, y se distribuyeron en todo ¢l Estado mas de 3 mil ejemplares.

« Con las aportaciones de los Magistrados, se ha conformado un folleto de
cardcter preventivo, sobre administracion de justicia, que lleva por titulp
"Hacia un Estado de Derecho ",

o En febrero de 1994 se cred la "Defensoria de Oficio en Matenn
Administrativa®, que a la fecha lleva 75 consultas desahogadas y 30 juicios de
mulidad promovidos.  Institucion de gran trascendencia, atiende de maners
preferente, a flas clases mas desprotegidas en sus demandas contra
arbitrariedades e ilegalidades de que hayan sido objeto por parte del poder
publico.
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» Con la participacion de destacados juristas, entre ellos dos Ministros de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se han llevado a cabo diversas
conferencias y un seminario, vinculados al quehacer de este Tribunal.

« El Pleno esta por concluir los estudios tendientes a innovar la Ley de Justicia
Administrativa vigente, recogiendo la experiencia de 7 afios de labor
junsdiccional, las  observaciones de especinlistas en la materia y el
ejercicio comparativo con la legisiacion de los Tribunales Administrativos
nacionales y de otros paises,

« Se ha conformado una biblioteca especializada en materia administrativa y
fiscal que en este aio serd la mas completa del centro del pais. La Universidad
de Guangjuato ha prestado su valioso apoyo para la elaboracion de una base
de datos, asi como para la clasificacion y catalogacion de libros, revistas, leyes,
reglamentos y junisprudencia de nueva adquisicion.

« Se han fortalecido los vinculos con todos los Tribunales homologos del pais,
con los Colegios, Barras de Abogados y Centro Estatal para el Desarrollo
Municipal, a través de la participacion por parte de los Magstrados, en
congresos, conferencias y pliticas

» En mayo del afio que transcurre, a instancias de este Cuerpo de Justicia | se
reunié la comisién de trabajos preparatorios para la conformacion del Estatuto
que regird al " Instituto Nacional de Justicia Administrativa *, con la
intervencion de los Magistrados Presidentes de los Tribunales de lo
Contencioso Administrativo de los Estados de Sonora, San Luis Potosl y
Mexico, enriqueciéndose ademas el anteproyecto presentado por nuestro
Estado, con las sugerencias de los Tribunales de Guerrero y del Distrito
Federal.

El analisis de los resultados obtenidos revela, sin dificultades, que el impulso

singular dado a la Justicia Administrativa en ¢ Estado, ha modificado profunda y
poesitivamente la perspectiva estatal de proteccion a los derechos del ciudadano.

La lucha por adquirir una sohida posicion juridica, se finca en la rectitud ¢

imparcialidad en el tramite y resolucion de los litigics. En la medida que tales
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condiciones se reunen, se logra el cumplimiento de las sentencias y demas acuerdos de
las salas y el respeto hacia la propia Institucion.

Las resoluciones han trascendido, ya que han generado reformas en In
conformacion de reglamentos, actos y procedimientos de la administracion estatal y
municipal

El conocimiento que la ciudadania tiene sobre dicho Organo Juzgador, ha
implicado un considerable incremento en la carga jurisdiccional, que se ve claramente
reflejado en el unexo estadistico.

Hasta la fecha se han impugnado Z mil 584 actos de la mas diversa naturaleza;
los rectamados con mayor frecuencia son; negativas fictas, negativas de otorgamiento
de concesiones para taxis, requerimientos de pago de multas por infracciones,
desalojos, decomisos, revocaciones de diversos permisos, créditas por conceplo de
derechos de agua potable y de impuesto predial, clausuras, avalbos urbanos y otros.

Con relacion al afo antenjor, cabe precisar que se registro una totalidad de 236
actos confutados, de los cuales se destacaron con mayor incidencia; requerimientos de
pago de impuesto sobre juegos y apuestas, actas de inspeccion y de calificacion de
multas, mandamientos de ejecucion fiscal, negativas fictas, revaluaciones de predios y
otros de menor significacion en cuanto a su recurrencia. Lo que represents un
incremento del 994 92 por ciento

Para propositos de evaluacion de la funcion desempefiada, es relevante sefalar
que se recurrio por la via de amparo, solamente & 146 por ciento del total de
resoluciones emitidas tanto por las salas, como por ¢l Pleno Todo lo antenior nos
revels que la Justicia no es oficio de unos cuantos, sino valor supremo de la sodedad.
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Procuraduria General de Justicia
del Estado






PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
DEL ESTADO

MISION

Atender, orientar y representar perma-
nentemente a la sociedad ante las auto-
ridades competentes, cuando sus bienes
Juridicos tutelados han sido afectados,
para procurar la no impunidad, la repa-
racion del dano, la seguridad pablica de
manera legal, justa y expedita, por me-
dio de un Ministerio Pablico profesional,
honesto, eficaz y con sentido humano.
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La Procuraduria General de Justicia del Estado realizd, durante el periodo
gubemamental que se informa, las acciones que a continuacidn se exponen,
proporcionando ademas algunos datos acumulados con la finalidad de que se tenga
una idea mas clara del cumplimiento de su Mision

Como proyecto prioritario  atendimos ls integracion y dictamen de las
averiguaciones previas mas relevantes, porque en elfas se denunciaban delitos que no
solamente afectaban el patrimonio del Estado. sino que tambien comprometen la
honradez del quehacer piblico. A esta fecha de las 19 representadas sdlo quedan
pendientes 4 de dictaminar,

En el Primer Informe de Gobierno, se hizo mencion de que la Procuraduria
trabajaba en tres estrategias principales, mismas que no hemos abandonado, v que son:
profesionalizacion del personal, modernizacion de estructuras, procedimientos y
equipos, vy, finalmente, moralizacion de las conductas. Ahora, nos es grate informar
que muchas de las acciones entonces iniciadas en esas vertientes, se han consolidado.

PROFESIONALIZACION DEL PERSONAL

Sc ofrecicron 84 cursos de formacion profesional, que aunados a los
impartidos de scptiembre de 1991 a junio de 1993, dan un total de 187 eventos de esta
clase; los participantes en esos cursos durante el periodo de este informe fue de 1 mil
588 gque sumados a los de dos afios atras dan 4 mil 623; lo anterior tomando en
consideracion la duracion de cada uno de los cursos impartidos dan |13 mil 876
horas/hombre de capacitacidn y un total de 291 mil 565 en la presente gestion
gubernamental

De los eventos de capacitacion impartidos destaca por su importancia el curso
de "Atencion al Publico” en el que participd el S0 por ciento del personal de la

dependencia.

De los cursos especializados tomados por los elementos de la Procuraduria,
sobresalen los siguientes, "Negociacion de rehenes”, impartido por instructores del
FBI. en coordinacion con la Policia Judicial del Estado de Nuevo Leon;
"Sobrevivencia Policinca” en las instalaciones del F B 1 en Tucson, Arizona; "Técnicas
y Tacticas Pohiciales” auspiciado por la Sceretana de Geobermacion ¢ impartido por la
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Policia Japonesa, "Técnicas de Interrogatorio, Poligrafia Nivel I" impartido por el
Colegio de Criminologia de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon

Asimismo se concluyeron los diplomados en Criminalistica y Procuracion de
Justicia a los que asisticron, al mes de mayo del afio en curso, el 90 por ciento de los
agentes y delegados del Ministerio Pablico, asi como peritos. Por lo que sc refierea la
preparacion de Agentes de la Polica Judicial, son ya diez las Academias efectuadas,
con un total de 181 elementos egresados

Hemos constatado que a mayor capacitacion, mejor desempeiio en el servicio,
eficiencia y humanismo,

MODERNIZACION DE ESTRUCTURAS, PROCEDIMIENTOS Y
EQUIPOS

En esta materia, los avances obtenidos en el dltimo afio son miltiples, por lo
que nos limitamos a presentar los mis significativos.

En el primer informe que rendi a este H, Congreso del Estado, mencioné las
pnmeras acciones que se tomaban respecto a los sistemas computanzados en ln
Procuraduria de Justicia. Ahora, la Direccion de Informatica es una realidad que se ha
consolidado, pues se incorporaron sistemas para ¢ control administrativo, del
personal, vehiculos, armamento, presupuesto, evaluacion y acuerdos; se cuenin
ademds, con ¢l registro computarizado de averiguaciones previas, controles de
procesos, de ordenes de aprehension y archivos criminalisticos. Este sistema y la
descentralizacion de servicios, ha permitido entre otras acciones, la expedicion de 22
mil 126 cartas de no antecedentes penales, lo que da una idea del apoyo que significan
estos sistemas, Sin embargo, ¢l avance mas significativo es la puesta en operacion del
programa piloto de automatizacion de averiguaciones previas y el enlace via modem
del Edificio Central con las cuatro regiones del Estado

Podemos decir con orgullo que contamos con un Laboratorio de Criminalistica
de los mis modernos y eficaces, no sélo en el centro del pais sino en toda la
Republica. Su equipamiento en el altimo afio, significd una erogacion de 2 millones
405 mil 340 nuevos pesos. Este laboratorio cubre las necesidades de investigacion
moderna que requiere el Ministerio Publico y ademds, por su confiabilidad, da servicio
a las autoridades federales tanto del Ministerio Pablico como del Poder Judicinl Como
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resultado de esta modernizacion y de su descentralizacion, se han reducido los tiempos
de respuesta de ese servicio en un 40 por ciento

En la comision de los delitos, la victima era el personsje olvidado. Para
remediar esty injusticia, se cred o Direccion de Atencion a Victimas, que presta
orientacion, ayuda legal y psicologica al pasivo del delito y, en caso necesano, a sus
familiares. Hemos comprobado la bondad de esta accién emprendida en el auxilio
otorgado sobre tode a victimas de delitos sexuales, violencia intrafamiliar, asaltos y
secuestros. Con la finalidad de ampliar y mejorar sus actividades, se¢ han celebrado
convenios con la Universidad del Bajio, DIF Municipal de Ledn, Secretaria de Salud e
Instituto Mexicano del Seguro Social, en la actualidad se preparan nuevos convenios
con otras instituciones.

Como complemento necesario a las reformas a la Ley Organica del Ministerio
Publico aprobadas por el H. Congreso del Estado, expedimos los Reglamentos a la
Ley Organica del Ministerio Publico, de la Policia Judicial y el de Servicios Periciales,
con lo cual adecuamos y colmamos el marce juridico de la actuacion de la
Procuraduria General de Justicia en el Estado

En matenia de equipamicnto ¢l avance ha sido significativo, Se adquirieron 100
chalecos y 20 cascos antibalas de las mas altas especificaciones de proteccion, para
preservar en lo posible la seguridad de los elementos que toman parte en las
detenciones y operativos de alto riesgo; se doto a la Policia Judicial con 134 armas
corfas y 129 largas; en su totalidad ¢l armamento ha quedado legalizado dentro de la
licencia colectiva expedida por la Secretaria de la Defensa Nacional, Al inicio de esta
administracion encontramos que 290 armas estaban fuera de licencia o de control
administrativo,

Dentro del equipamiento, se adquirid un helicoptero bimotor ligero de 4
pasajeros y 2 tripulantes, cuya funcionalidad ha sido probada en los operativos que ha
participado. Esta nave no solamente da servicio a la Procuraduria de Justicia sino
también a distintas dependencias de gobierno.

De agosto de 1993 a la fecha se han instalado 123 radios, por lo que el parque
vehicular de la Policia Judicial esta totalmente comunicado, lo que permite una rapida
y eficaz coordinacion entre las unidades moviles y los centros de mando, obteniendose
un mejor resultado operativo,
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En el periodo de la presente administracion se ha renovado y ampliado el
mobiliario y equipo, mediante ln compra de 2 mil 376 muebles diversos, 217 méquinas
de escribir, 34 faxes y 47 computadoras. Con estas acciones se dota de herramientas
modernas a nuestros empleados, y se dignifican sus centros de trabajo

MORALIZACION DE LAS CONDUCTAS

Aspecto fundamental de la confianza del publico en sus autoridades radica en
las conductas de rectitud y honorabilidad que observan los agentes y empleados de
éstas. Por tal motivo, nuestra determinacion de corregir los desvios en esta materia es
constanto; por una parte, sancionamos segun la gravedad, & quienes no se ajustan a las
normas juridicas y de momal pablica, y por la otra, reconocemos los esfucrzos de
quienes se distinguen con mayor empefio y calidad en sus labores.

En el programa sefalado, la Procuraduria General de Justicia recibio del
piblico 69 llamadas por ¢l sistema Lada 800, siendo todas ellas canalizadas a los
funcionanos responsables de su atencion

Del 1° de jumio de 1993 a la fecha. Ia Visitadurnin General ha recibido del
publico y litigantes 198 quejas, de las cuales 156 resultaron positivas, 40 negativas y 2
estan en tramite. De las 156 positivas, cabe aclarar que la mayoria se tratd de faltas
menores, sin embargo, 49 empleados fucron cesados y en algunos casos consignados
ante la autondad judicial por la gravedad de su falta.

MINISTERIO PUBLICO Y POLICIA JUDICIAL

Gran parte del trabajo de Procuracion de Justicia recae en la institucion del
Ministerio Pablico v de la Policia Judicial bajo su mando. En este capitulo, algunos
datos de las principales acciones efectuadas, revelan el trabajo empeioso que han
desarrollado.

A, el Ministerio Pablico, con una carga de 3 mil 121 averiguaciones previas
anteriores, dio entrada durante el afo que se informa a 42 mil 475 asuntos mas, de los
cusles fueron desahogados 42 mil 832 para que su rezago decreciera a 2 mil 764

En los procesos penales se refleja también la calidad del irabajo del Ministerio
Publico, y para ello, basta observar que obtuvo sentencias condenatorias en numero de




4 mil 521 que representa el 86 por cieato del total, contra el 14 por ciento de
absolutonias.

Asimismo se decretaron 7 mil 288 autos de formal prision, mismos que forman
el 85 por ciento del total, contra el 15 por ciento de autos de soltura; y se obsequib el
86.70 por ciento de las ordenes de aprehension solicitadas, contra el 13.30 por ciento
de ordenes negadas.

La Policia Judicial, por su parte, mediante la campafia permanente de
cumplimiento y actualizacion de ordenes de aprehension, abatié el rezago de 13 mil
243 a 9 mil 231, Baste decir que al principio de esta Administracion el rezago en este
rubro era de 16 mil 904 por lo que ese acumulado se ha disminuido en un 45,39 por
ciento.

Estas cifras son ¢l resultado de contar con personal calificado, infraestructura
eficiente y una mistica de servicio donde predomina la honestidad y la imparticion
expedita de justicia.

Por ultimo, nos es honroso mformar que en materia de remuneraciones a
agentes del Ministerio Publico y policias judiciales, nos hemos colocado en el segundo
lugar de percepciones mas altas, solamente superados por ¢l estado de Puebla en el
primer caso y por el Estado de Baja California, en el segundo.
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

MISION

Impulsar el desarrollo integral, arméni-
co y justo de la economia del Estado, a
través del fomento, promocién y coordi-
nacion de las actividades productivas,
procurando el uso racional y eficiente de
los recursos a fin de crear las condicio-
nes necesarias para la generacion opor-
tuna y suficiente de riqueza, que garan-
tice la satisfaccion de un nivel de vida
digno y aceptable para todos.







SECTOR AGROPECUARIO

Ante la apertura comercial que enfrenta nuestro pais, el sector agropecuario
requicre de una nucva orientacion de los patrones de cultivo, con base en el potencial
natural de las diferentes regiones del Estado, y enfocada a elevar los niveles de
productividad y rentabilidad de los productores del campo,

Con los estudios agroclimiticos y economicos de los principales cultivos del
Estado de Guanajuato, claborados por SARH ¢ INIFAP, y entregados al Gobiemo del
Estado en agosto de 1993, se inicio el programa de conversion productiva , cuyo
principal objetivo es determinar la viabilidad econdmica y tecnologica de las especies
con potencial productivo, considerando su oferta y demanda nacional ¢ internacional

En relacion a la promocion de cultivos horticolas y no tradicionales, se logro el
establecimiento de una empresa productora de planta certificada de fresa en San Luis
de la Paz, y se apoyo el desarrollo de una productora de cereza en Acambaro y otra de
frambuesa en Dolores Hidalgo.

El monto de la inversion de las tres empresas anteriores asciende a 3 millones de
muevos pesos, generandose 20 mil 850 jornales y 100 empleos por afo.

CAMPANAS FITOSANITARIAS

Ante la necesidad de establecer sistemas de deteccion y combate oportuno de
plagas y enfermedades que atacan a los cultivos del Estado, surgio el Comité Estatal
de Sanidad Vegetal (CESAVEG), que tiene como objetivo constituir ¢l mecanismo de
coordinacion y cooperacion entre ¢l Gobierno Federal (SARH), ¢l Gobierno del
Estado y los productores, de manera que se pucedan regir y orientar adecuadamente
las actividades fitosanitarias,

En 1993 se llevaron a cabo 3 campafias: la emergente contra la chinche café del
sorgo, contra la mosca de la fruta y contra el gusano barrenador del hueso del
aguacate. La inversion fue de 311 mil nuevos pesos por parte del Gobierno.
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FONDOS DE SOLIDARIDAD PARA LA PRODUCCION.

Con el objeto de apoyar econdmicamente a los campesinos temporaleros con
ticrras de baja productividad y/o alta siniestralidad que no reciben crédito de Banrural,
la Secretaria de Desarrollo Social y el Gobierno del Estado de Guanajuate aportan
recursos a traves del programa "Fondos de Solidaridad para la Produceion”.

Para ¢l ciclo primavera-verano 93-94, se apoyd con un monto de 350 nuevos
pesos por hectarea a los productores que recuperaron los recursos otorgados el afo
antenor, con 300 nuevos pesos por hectarea a los productores de nuevo ingreso y con
la misma cantidad devuelta a los productores que recuperaron el 50 por ciento 0 mis
de los recursos otorgados en 1992

Para el ciclo primavera-verano 93-93 se ejercio un total de 46 millones 141 mil
936 nuevos pesos en beneficio de §3 mil 104 productores y una superficie de 138 mil
201 hectireas. De esta inversion, 11 millones 535 mil 484 nuevos pesos
correspondieron a Gobierno del Estado y 34 millones 606 mil 452 nuevos pesos o la
Federacion,

REFORESTACION

Se constituyd ef Comité Estatal de Solidandad Forestal, coordimado por el
Gobierno del Estado, para conjuntar los esfuerzos de lodas las dependencias e
instituciones involucradas en actividades forestales. Bajo su direccion, se llevo a cabo
el Plan Estatal de Reforestacion 1993 y 1994

Se logro la produccion de mas de 20 millones de arboles en los viveros oficiales
(SARH, Gobierno del Estado y SEDENA), destacandose en este renglon el
establecimiento y operacion de dos viveros militares, en los cunles el Gobiemo del
Estado ha apoyado con asesoria técnica y con aportacion de 2 vehiculos

Tanto en las metas alcanzadas en la produccion de arboles como en la
plantacion de los mismos, se lograron cifras sin precedente para el Estado de
Guanajuato,
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Para 1994 se plantaran 10 millones de arboles, una cantidad 10 veces superior a
Ia del afo anterior, en un enorme esfuerzo de la autoridades Federales, Estatales y
Municipales, con el apoyo solidano de la sociedad

FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

A traves del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO), con la aportacion de
recursos Federales y Estatales, se apoyd la produccion de maiz, frijol y trigo a través
del Programa de Estimulos Regionales, beneficiandose a un total de 492 comunidades,
con 29 mil 23.3 hectareas y 6 mil 882 productores, ejerciéndose un total de 5 millones
158 mil 342 nuevas pesos con 41 centavos, en el ciclo primavera-verano 93

Para ¢l ciclo otofio-invierno 93-94, se apoy6 una superficie de 12 mil 434 55
hectareas, beneficiando a 3 mil 65 productores de 243 comunidades, con una inversion
total de 1 millon 568 mil 420 nuevos pesos con 48 centavos.

En relacion a la transferencia de tecnologia, se destinaron 219 mil 348 nuevos
pesos para el establecimiento de 3 parcelas de validacion, asi como de 10 parcelas
demostrativas, en apoyo a la modernizacion del campo.

En cuanto a infracstructura agropecuaria se construyeron 83 obras,
principalmente perforaciones de pozos, zonas de riego, bordos y corrales para ganado
entre otros, con una inversion de 6 millones 376 mil 484 nuevos pesos, beneficiando o
2 mil 154 productores y una superficie de 2 mil 453 hectareas.

CONVERSION EN LA PRODUCCION DE LECHE Y CARNE.

La produccion de leche y came en Guansjusto es parte primordial de la
actividad ganadera y brinda sustento a mas de S0 mil productores. No obstante, los
sistemas convencionales 1abulados la dejan en desventam ante las importaciones a
precios muy por abajo de los costos de produccion nacional

Ante la demanda de los productores por encontrar soluciones para abatir
costoy, se realiza una permanente difusion de la reconversion & sistemas de praderas,
coma una alternativa para reducir hasta un 50 por ciento los costos de produccion.

INFORMLE
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Como acciones relevantes en este proceso, se apoyaron y concluyeron los
proyectos de empresas ganaderas que demuestran en la realidad los beneficios de la
reconversion al producir leche y carne a precios competitivos, como en el rancho El
Kiwi de San Miguel de Allende vy ¢l rancho El Castillo de Apaseo el Grande,

CAMPANAS ZOOSANITARIAS

Demanda primordial del sector ganadero ¢s la realizacion de campanas
zoosanitarias permanentes contra las enfermedades que impiden que productos locales
se comercialicen a nivel nacional e internacional,

Tal es ¢l caso de la fiebre porcina y aujezky en cerdos, brucelosis y tuberculosis
en bovinos, y salmonelosis y newcastle en aves, para combatirias, el Gobiemo del
Estado destind 3 millones de nuevos pesos.

Para 1994, ya se tiene programado un apoyo de 2 millones de nuevos
pesos, por parte del Estado, que se aplicara también para ln campafa contra la
salmonelosis y newcastle de las aves, asi como para acciones emergentes ante la
presencia de la influenza aviar,

RECURSOS HIDRAULICOS, ACUACULTURA Y PESCA.

Es prioritario continuar con la distribucion de crias de peces y la creacion de
unidades de produccidn en las comunidades rurales, debido a que esto genera de una
manera directa (venta), ¢ indirecta (consumo), la generacion de mas ingresos y de
fuentes alimenticias alternas a su dieta, asi como el aprovechamiento de los recursos
hidrolégicos.

Asi durante el periodo 1993-1994 se sembraron 598 mil crias de peces en
beneficio de 10 municipios.

CREACION DE EMPRESAS EN EL CAMPO Y GENERACION
DE EMPLEOS.

Los proyectos agroindustnales concretados en este periodo fueron los
siguientes’




En ¢l ramo de lacteos: Danone, en Irapuato; Leche y Derivados Venix, en
Ledn; Kerry Group PLC, en Irapuato, Pasteurizadora de Acambaro, en Paricuaro, y
Delvasa, en Valle de Santiago. En congelados se tiene a Grupo Fountanet, en Celaya,
y La Campina, en Irapuato Dentro del grupo de carnicos estin Miasa, Mar y U.S.
Food Technology; Fresport, productor de semilla de papa que aplica biotecnologia in
vitro de punta, y Almex, que produce glucosa de maiz.

Con la realizacion de los proyectos antes expuestos la generacion serd de 950
empleos directos en vanos municipios del Estado, lograndose una inversion
aproximada de 268 millones de nuevos pesos.

USO EFICIENTE DEL AGUA.

El problema del uso del agua para la agricultura, constituye una de las
preccupaciones mayores del Gobierno del Estado de Guanajuato, ya que existe una
superﬂcle cultivable total de riego de 416 mil 692 hectireas, de ellas, el 55 por ciento

s¢ riega con aguas extraldas de los mantos del subsuclo, utilizéndose un volumen
aproximado de 2 mil 740 millones de metros cubicos al afio.

La mayor parte de la conduccién del agua se efectiia por canales sin revestir o
acequias de tierm, lo que origina perdidas de alrededor del 40 por ciento debido a
evaporacion y filtracion.

El Gobierno del Estado, consiente de esta problematica, establecid a partir de
1993, un programa de apoyo a los agricultores guansjuatenses, para la adquisicion de
tubcria pve para la conduccidn del agua de sus pozos, aportando a fondo perdido el 75
por ciento del costo ¢ instalacion de estos sistemas de conduccion, eficientando el uso
del agua en un 40 por ciento y reduciendo el costo de extraccion en un porcentaje
similar

En 1993 se ahorraron 24.8 millones de metros cibicos de agua que no se
extrajeron de los mantos acuiferos, se beneficiaron 6 mil 295 hectareas con sistema de
conduccion instalado, y resultaron 170 productores beneficiados con un apoyo de 10
millones de nuevos pesos.
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En 1994 se constituye nuevamente ¢l "Programa Estatal de Conduccion del
Agua®, ¢l cual lleva un avance del 50 por ciento, se estima un shorro aproximado de
SO millones de metros cabicos de agua, que dejara de extraerse de los acuiferos.

SECTOR TURISMO

Durante ¢l periodo que se informa, la descentralizacion de funciones federales
del sector turismo y fa Participacion Ciudadana son realidad en nuestro Estado. En ese
ambito es importante destacar la creacion del Departamento de Registro y Regulacion
que realiza las funciones federales, asi como la integracién de los comités municipales
o regionales de turismo. La integracion del sector ha tenido como objetivo logrr la
conciencia y corresponsabilidad de la iniciativa privada en las actividades del sector
que ellos mismos integran. Se ha logrado que reconozean la actividad Gubernamental
como un actividad de apoyo, gestion y fomento.

En los municipios de mayor vocacion turistica se han creado dichos comités a
fin de gue sean organismos colegiados de consulta, apoyo y accion en la actividad
turistica. Se busca que los mismos prestadores, integrados de una manera organizada,
sean los promotores del cambio.

Se integra en estos organismos a hoteleros, restauranteros, agencias de vinjes,
comerciantes, y lincas acreas entre otras actividades relacionndas con el medio; asi
como sutoridades municipales y estatales. Actualmente se han integrado 11 comités
municipales y/o regionales de tunsmo que representan trece municipios,

Otro importante avance en la Participacion Ciudadana de los imtegrantes del
sector ha sido ln creacién del Consejo Consultivo de Turismo del Estado que el
Ejecutivo del Estado cred, por Decreto Gubernativo No.78, publicado en el periddico
Oficial del Gobiemo del Estado el 10 de junio de 19%4.

Dicho Consgjo Consultivo funciona como un organismo  colegiado,
interinstitucional y plural, de asesoria y apoyo técnico de la sutoridades del ramo, en
colaborncion con la participacion ciudadana, lo que permitird la integracion plene del
sector El Consejo Consultivo del Estado de Guanajusto esth conformado por las
autoridades federales y costatales, por prestadores de  servicios  furisticos
representativos de todas las actividades, y por integrantes de los comités municipales
de wrsmo:
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Hasta el momento, el resultado mas relevante es la integracion del sector en
este organismo y en los comités municipales, que se han involucrado directamente en
catalizar acciones para mejora de calles, carreteras e infraestructura turistica en
general en los diferentes municipios.

Cabe destacar también la creacion del Fondo Mixto de Promocion del Estado
de Guanajuato El objetivo de este organismo es integrar los esfuerzos tanto
financieros como estratégicos para tener mejores logros en materia promocional en
beneficio de los prestadores de servicio de manera directa. Este fondo tripartito se
integra con aportaciones de Gobierno del Estado a través de la Subsecretaria de
Tunsmo, del Gobierno Federal a través de la Secretaria de Turismo, y de los
prestadores de servicio del Estado. Cada una de las aportaciones asciende a 400 mil
nuevos pesos, por lo que el monto total es de | millon 200 mil nuevos pesos,

En el periodo que se informa nuestro Estado tuvo una derrama econdmica
estimada ea 350 millones 8 mil 800 nuevos pesos, producto de In afluencia turistica.

PROMOCION TURISTICA DEL ESTADO

El pasado mes de julio se ¢ligio a la "Seforita Turismo Guanajuate”, 1995, en
un evento que, como cn afios anteriores, recibid la colaboracion de 15 patrocinadores
que afo con afo apoyan con su esfuerzo en efectivo y en especie al Gobierno del
Estado,

En un esfuerzo de concertacion de actividades entre las autoridades federales y
estatales se promucve al Estado en dos ambitos: promocion nacional en 10 ferias y
muesiras turisticas, y promocion internacional en las 7 ferias y muestras turisticas mas
importantes de los Estados Unidos de Norteaménica, Gran Bretafia, Irlanda y
Alemania.

Cabe destacar que durante ¢l primer tnimestre del afio do 1994, se ha disedado
en coordinacion con SECTUR In campafia promocional 1994 "Guanajuato una
ventana al mundo”

Esta campaiia se ha disefado, con el objetivo de onentar la actividad
promocional a familias jovenes de ingresos medios y altos en el ambito nacional. En
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cuanto al publico internacional se tiene como objetivo el mercado interesado en lo
historico-cultural En cuanto a Estados Unidos se tiene como mercado objetivo el
publico hispano del sur de Estados Unidos, Chicago y New York, promoviendo los 46
municipios

La situacion economica que afecia a nuestro pais y al resto del mundo, ha
temido graves repercusiones en el sector turismo. A pesar de ello, nuestras acciones
han logrado que los hoteles de categoria supeniores merementen su afluencia,
observandose un repunte en el tercero y cuarto trimestres de 1993

Debido a la situacion economica de nuestro pais, s¢ han buscado opeiones de
creditos blandos para ¢l sector, en coordinacion con FONATUR se ha promovido el
programa de creditos FONATUR 1994

Se concreto el macroproyecto "San Miguel del Lago"; este complejo tunistico
del grupo SITUR, situado al margen de la presa Allende en San Miguel de Allende
incluira: 1 Hotel Express, | Hotel Gran Turismo, campo de golf de 18 hayos, campo
deportivo y recreativo, centro comercial, centro hipico v un total de mil 50
habitaciones unifamiliares, todo ello representando una inversion total de un millon 20
mil nuevos pesos

Esta y otras inversiones aporian a nuestro Estado una inversion total de
un mil 192 mllones 980 mil nuevos pesos generando un total de mil empleos directos.

Durante el periodo que se informa la actividad del Aeropuerto Internacional de
Guanajuato se ba incrementado en un 7.8 por ciento ¢l promedio mensual de
operaciones comerciales, privadas y de carga, pasando de 958 mil 088 a un millon 33
mil 4533 En virtud de dicho mcremento, se realizan gestiones con Acropuertos v
Servicios Auxiliares a fin de tener 3 modulos digitales de informacion turistica, para la
orientacion v atencion de los visitantes los 3635 dias del aio las 24 horas del dia.

La Subsecretaria de Turismo del Gobierno del Estado participo en la XXI
Edicion del Festival Internacional Cérvantino como responsable de la comision de
atencion a visiantes, logrando un ahorro en el presupuesto de hospedaje. alimentacion
y transporte, de un 3 7 por ciento

NFURME

sOf ;3.: INO 128




En ¢l drea de fomento artesanal se otorgaron apoyos a los artcsanos a través
del fideicomiso de fomeno a empresas en sohdaridad (FOFIES) por un monto de 234
mil nUEVOS pesos.

En cuanto a la promocion de la actividad artesanal y la comercializacion de los
productos durante el periodo que se informa, se ha logrado la participacion de 93
talleres y grupos de artesanos ded Estado en |8 eventos nacionales y 2 internacionales,
generando una vents total de 634 mil nuevos pesos,

Para estimular la actividad artesanal en nuestro Estado con base en el Premio
Nacional de Artesamas que recibieron artesanos guangjuatenses, el Gobierno del
Estado les entregd reconocimientos por su destacacla participacion a nivel nacional

SECTOR INDUSTRIAL Y COMERCIAL

La necesidad de crear suficientes empleos para incorporar a las nuevas
generaciones a la actividad economica, aunada a la migracion del campo a la cudad y
al extranjero, al desempleo generado en |a zona urbana motivada por la modernizacion
industnal, v a fa busqueda de a competitividad internacional, nos han obligado a
realizar una intensa labor de promocion para atraer nuevas inversiones que generen
empleos que ayuden a cubrir esta demanda

Es importante destacar que on virtud de la vocacion de las distintas regiones
del Estado y con ¢l objeto de diversificar la actividad industrial, se han hecho
promociones especialmente dingidas a atraer industrias en el sector automotriz,
alimentario, textil, plastico y cosmetico, asi como & empresas hderes con tecnologia
de punta que generen el empleo de mano de obra extensiva

Como resultado de esta promocion durante el periodo que se reporta se
detectaron 63 proyvectos de inversion, de los cuales se logro concretar |3 con una
imversion de un mil 340 millones de nuevos pesos, que generan 2 mil 051 empleos
directos y 6 mil 153 empleos indirectos. beneficiando a nueve municipios: San Jose
lturbide, Dolores Hidalgo, San Miguel de Allende. Salamanca, Silao, Irapuato.
Villagran, Celaya y Leon, destacando las empresas Inland Contamer, Monroe,
Resistol, amplhiacion de Velcon-Pemsa, Moresa y Deacero




Del total de inversiones, tres pertenecen al sector autopartes, dos al drea
quimica, dos & materiales para construccion, dos a la metalmecanica v cuatro de
actividades varias, componiéndose el capital mvertido en 92 por ciento nacional y en §
por ciento extranjero, principalmente de E E U U, Espafia y Francia,

Cabe destacar que se ha dado especial atencion a desarrollar ef norte del
Estado en donde se concretaron tres proyectos, uno en San José Iturbide, uno en
Dolores Hidalgo v uno en San Miguel de Allende

Adicionslmente, en coordinscion con SECOFI s¢ lograron concretar 15
proyectos con una inversion de un mil 26 millones de nuevos pesos. generando 3 mil
95 empleos directos v 9 mil 285 empleos indirectos para un total en el periodo junio
83-mayo 94 de 2 mil 366 millones de nuevos pesos y una generacion de 5 mil 146
empleos directos, y 15 mil 438 empleos indirectos.

De las inversiones identificadas en coordinacion con SECOFI, es importante
destacar la del Parque Industnal Ecologico, la cual permitira realizar ¢ rescate urbano
de la ciudad de Leon, al reubicar en este parque industrial a la mayoria de las micro y
pequeftas industrias del sector curtidor

En apoyo a la microindustria se firmo un convenio con el Instituto Tecnologico
de Celaya, para realizar un censo-encuesta a fin de coordinar las acciones tendientes a
fomentar su desarrollo. mediante la formacion de asociaciones, asi como determinar el
tipo de asesoria y capacitacion que requiere, vy al mismo tiempo establecer mecanismos
que propicien una eficiente vinculacion entre la micromdustria, el sector educativo y la
investigacion tecnologica

Para la realizacion del censo-encuesta el Gobierno del Estade de Guanajuato
otorgara 199 mil 999 nuevos pesos en becas a los 180 estudiantes participantes de las
ciudades de Celaya, Leon, lrapuato y Salamanca.

PARQUES INDUSTRIALES

Con objeto de buscar el ordenamiento de la industria de la entidad de acuerdo
a la zona v su vocacion, y tomando en cuenta la necesidad de contar con un espacio
adecuado para albergar a las empresas proveedoras de General Motors, se lograron
concretar




El proyecto del Parque Industnial Silao en el municipio del mismo nombre,
promovido por el grupo Garcia Lambarm, cuya superficie a desarrollar consta de 134
hectareas, pretendiendo una inversion programada de aproximadamente 25 millones de
nuevos pesos en el desarrollo de su primera etapa.

La consohdacion de la inversion para el Parque Industrial del grupo FINSA en
el municipio de Silao, cuya superficie proyectada es de 3175 heciareas, con una
inversion de 15 millones de nuevos pesos.

L.a consolidacion de las operaciones de venta de las 40 hectareas en brefia que
se encontraban disponibles en ciudad industrial Leon para Ia construccion del parque
FURKEN, permitira también la reubicacion de micro y pequenas empresas mediante la
construccion de 216 naves industriales de 675 mts. cuadrados cada una, desahogando
fa zona urbana de la ciudad de Leon

La consolidacion del proyecto del parque industrial de Salamanca, promovido
por empresanos de la localidad y con la participacion de los Gobiernos Estatal y
Municipal, cuyo objetivo es contar con un espacio vocacionado para la reinstalacion
de la indusina proveedora de Petroleos Mexicanos. a la vez de conmtar con una
alternativa que ofrecer para nuevos proyectos.

La consolidacion del proyecto del parque industrial ANTARES, de Contazar,
promovido por la iniciativa privada y proyectado en una superficie aproximada de 50
hectareas, con &l apoyo de los dos miveles de Gobierno antes mencionados.

En los ultimos dos proyectos se firmo un convenio de parficipacion tripartita y
se elaboraron los estudios de factibilidad convenidos en una primera etapa

Se llevo a cabo la elaboracion ¢ impresion del primer Directorio de Parques
Industriales que contiene la informacion basica de los parques mas importantes del
Estado y de todas y cada una de las industnia instaladas en ellos.

Se obtuvo ln municipalizacion tanto del area urbanizada como de los servicios
de alumbrado publice, agua potable y alcantarillado de la Ciudad Industrial de Celaya,
resultando beneficiades los industriales instalados en ella, ademas de significar un
ahorro de recursos para el propio fideicomiso que permitira su aplicacion en otras
areas de mayor pnondad
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Con el objeto de facilitar los tramites de !a micro, pequefia y mediana empresa.
asi como de evitar sus desplazamientos a un solo punto con los gastos que esto
genera, se logro la instalacion de las delegaciones de la Ventanilla Unica de Gestion en
los municipios de Leon, Irapuato y Dolores Hidalgo

También se logré la regulsrizacion de 428 empresas, la formacion de una
empresa integradora de artesanos. dos sociedades de responsabilidad fimitada de
interés pablico v doce de micro industrias

PROMOCION MINERA

Dadas las dificultades por la que atraviesa el sector minero guanajuatense,
debido al deterioro de los precios del mercado internacional del oro y la plata, se dio
especial énfasis a la promocion de minerales no metilicos asi como a los agregados
pétreos, al mismo tiempo de impulsar al sector social apoyando con estudios téonicos
v soporte a los mineros en pequeno

A traves de los estudios y las gestiones realizadas por la Direccion de
Promocion Miners ante la Direccion General de Empresas Extractivas de Solidandad
y ante ¢ Fideicomiso de Fomento Minero, se logro el otorgamiento de apoyos
financieros a los proyectos cjidales San Vicente de Aguirre, municipio de Penjamo, y
Piedras de Lumbre, municipio de Jerécuaro, por un monto total de 5 millones 362 mil
758 nuevos pesos, lo que permitira producir 10 mil mts cubicos por mes de triturados
generandose 33 empleos directos, v el beneficio de 118 familias de la region

A través de las promociones realizadas se consolidaron S proyectos con un
monto de mversion de 47 millones 862 mil nuevos pesos, los cuales generaran 287
empleos directos y | mil 415 empleos indirectos

A raiz de la problematica presentada por las empresas mineras Sociedad
Cooperativa Santa Fe de Guanajuato y Compadia Minera las Torres S A de C V| se
gestiono ante los organismos federales, estatales y municipales los apoyos requenidos a
fin-de dar solucion a sus problemas, lograndose con ello la permanencia de 1 mil 650
empleos directos y 8 mil 250 empleos indirectos que dependen de esta actividad.
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COMERCIO Y ABASTO

Con objeto de diagnosticar la problematica que inhibe ¢l sector comercio, asi
como de apoyar su desarrollo integral dentro del Estado se instituyd la Direccion de
Comercio en Septiembre de 1993,

A traves de la Participacion Ciudadana se formd el Consejo Consultivo Estatal
de Comercio y Abasto para implementar el Programa de Coordinacion Industrial de
Comercio y Abasto del Estado, firmado entre los Gobiernos Estatal v Federal a traves
de la SECOFI, convocandose a empresarios lideres de cada una de las actividades del
comercio v ¢l abasto La dingencia del Consejo quedé en manos del sector privado y
los participantes de los dos sectores de Gobierno, apoyan como secretario Técnico y
Coordinacién Administrativa. Actualmente se han revisado 37 Leyes desreguladas del
Gobiemno Federal en materiz de desarrollo economico, de las cuales 14 inhiben el
desarrollo comercial en ¢l Estado, y se promueve la eliminacion de su impacto & mivel
municipal

Se lograron detectar a traves de las presidencias de los municipros del corredor
industrial, inversiones en el periodo septicmbre 93-mayo 94 un mil 5312 millones de
nuevos pesos y una generacion de 4 mil 655 empleos directos,

Las inversiones mas relevantes en el sector comercio fueron las siguientes:
Plaza Mayor, Plaza Universo, Plaza Jacarandas, Sonana, Comercial Mexicana, Prnce
Club, Distribuidora Alemana del Bajio y Plaza Real Sinand, entre otras.

FIDEICOMISO DE FOMENTO A EMPRESAS EN
SOLIDARIDAD (FOFIES)

Considerando que el sector de micro y pequefias empresas generan mas del %0
por ciento de los empleos en ¢l Estado, v que ¢l alto costo de los creditos no les
permitirian permanencia en ¢l mercado nacional ante la competencia internacional y
que esto weneraria un alto indice de cierre de empresas y pérdidas de fuentes de
trabajo, se decide constituir el organisme denominado FOFIES, con una aportacion
del Gobierno Estatal en capital de un millon 500 mil nuevos pesos, v del Gobierno
Federal (PRONASOL) en igual cantidad, 1o que permitio abrir una linéa de crédito con
NAFIN de 30 millones de nuevos pesos
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Este organismo inicid operacion en 1993 con el propdsito fundamental de
fortalecer a las empresas con menos oportunidad financiera para enfrentar la
competencia que el Tratado de Libre Comercio les representaria.

Como resultados relevantes durante la presente administracion se cuentan los
siguientes:

Monto de créditos otorgados a mayo 94: 10 millones 702 mil 735 nuevos
pesos.

Total de empleos apoyados y generados a mayo 94: un mil 199,

Total de empresas beneficiadas a mayo 94 149,

Municipios beneficiados a mayo 94: 22.

Empresarios capacitados a mayo 94.201.

Los municipios beneficiados son: Apaseo el Alto, Apaseo el Grande,
Acambaro, Celaya, Comonfort, Cortazar, Dolores Hidalgo, Guanajuato, Irapuato,
Jaral del Progreso, Juventino Rosas, Ledn, Salamanca, Salvatierra, San Francisco del
Rincon, San Miguel de Allende, San diego de la Union, San Luis de la Paz, Silao,
Tarimoro, Valle de Santiago y Villagrin.

EMPLEO Y CAPACITACION

Una funcién social y de alto contéenido humanista, es la vinculaciéon z la
poblacion desempleada con las oportunidades de trabajo, por lo que sc cred una red
coordinada de bolsas de trabajo en el Estado en los municipios de mayor actividad
economica, estableciéndose 6 delegaciones dependientes de la Direccion Estatal de
Empleo y Capacitacion en los municipios de Celaya, Salamanca, Moroleon,
Guanajuato, Irapuato y Ledn. Con el apoyo de fas administraciones municipales se
crearon en Silao, Valle de Santiago, San Miguel Allende, Dolores Hidalgo, San Jose
Tturbide y Pénjamo

Con ello se ha podido atender un total de 8 mil 645 solicitudes, se logro la
captacion de 4 mil 773 vacantes y se envio para posible colocacion a 4 mil 216
solicitantes, logrando colocarse | mil 768 personas que cuentan con un empleo digno.

Para intensificar y mejorar el servicio de la Direccion de Empleo y
Capacitacion, se establecieron 5 delegaciones en los municipios de Celaya, Salamanca,
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Guanajuato, Irapuato y Leon, y se constituyeron, con la participacion del sector
empresarial y el sector educativo, 5 Comités Regionales de Empleo y Capacitacion. Se
atendieron | mil 486 personas como becarios, en un total de 63 cursos de distintas
especialidades, habiéndose atendido & 15 municipios con una derrama economica de
un millon 370 mil 634 nuevos pesos con 31 centavos.,

El primero de mayo se inicio el programa ampliado de becas con recursos
provenientes de la Federacion, para ejercer § mil 303 becas durante el presente afio, lo
que representa un presupuesto adicional superior a los 4.4 millones de nuevos pesos,
que acumulados a jo ya ejercido a la fecha en ¢ presente afio, significaran una derrama
de 5.3 millones nuevos pesos durante 1994; esto nos permitira atender a 34 municipios
en 259 cursos distintos.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con apoyo del Gobierno del Estado se creo el Centro de Negocios e
Incubacidon Tecnologica (CENIT), el cual tiene como Mision la creacion de una
incubadora de empresas de base tecnologica para impulsar el desarrollo tecnolégico en
¢l Estado de Guanajuato, vinculando investigadores con empresarios de tal manera
que los provectos puedan ser llevados de su nivel de investigacion a escalas
industriales.

En este centro de negocios participan como fideicomitentes el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Gobierno del Estado, H. Ayuntamiento de Ledn,
Centro de Investigacion y Asistencia Tecnologica del Estado, Centro de
Investigaciones en Optica, Universidad Autonoma de Guanajuato y Nacional
Financiera con una aportacion total de 4 millones 74 mil 765 nuevos pesos.

GUANAJUATO SIGLO XXI1

El objetivo del estudio GUANAJUATO SIGLO XXI  es identificar las
estrategias de desarrolio del Estado de Guanajuato que permita maximizar su potencial
de crecimiento en completa armonis con su ecologia y fa cultura de su sociedad, y
lograr un desarrollo sostenido, satisfaciendo crecientemente las necesidades actuales
de sus habitantes, sin comprometer la posibilidad de las futuras generaciones de
satisfacer las suyas
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A la fecha se llevan 33 sesiones de las 34 reuniones programadas, en donde se
dieron cita un total de 532 expertos que participaron en forma activa o como
observadores, por lo que la etapa Il *Diagnostico de la Situacion del Estado™ esta
practicamente terminada,

Para explorar e identificar los elementos necesarios para la construccion de
escenarios plausibles y deseables para el Mundo y para México en el afio 2010,se
consideraron 4 actividades fundamentales

| Disefio, levantamiento y procesamiento de las encuestas "Escenarios del
Mundo para el afio 2010" y "Escenarios de México para el afio 2010°.

2 Realizacion del Primer Interloquium "Primicias del Siglo XXI1".
3 Construccion de escenarios para ¢l mundo y para México.

4. Construccion de escenarios para ¢l Estado de Guanajuato.
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COORDINADORA DE FOMENTO AL COMERCIO
EXTERIOR DEL ESTADO DE GUANAJUATO

MISION

Responder con estrategias concretas a los
retos, oportunidades y amenazas que pre-
sentan las nuevas realidades de la econo-
mia mundial, promoviendo el comercio
exterior y la inversion extranjera en el
Estado, a través de una alianza estraté-
gica con todos los sectores productivos de
Guanajuato.







Como parte de los esfuerzos encaminados al cumplimiento de nuestra Mision
se realizaron acciones promocionales sobre Guanajuato a traves del envio de
informacion a 755 empresas del extranjero y de 987 paguetes promocionales a
empresas de Ameénca, Asia v Europa, dandoles a conocer las oportunidades de
inversion en el Estado.

Como respuests a esta labor promocional en el extranjero, se captaron I5
proyectos de inversion, que una vez atendidos por COFOCE, fueron canalizados a la
Secreturia de Desarrollo Econdmico. Dichos proyectos corresponden & sectores
orientados a la refrigeracion de alimentos, autopartes, proveeduria para calzado,
plastico, joyeria de fantasia, papel, infraestructura, pinturas y alimentos.

Se captaron, ademas, los proyectos de alianzas cstratégicas on los siguicntes
rubros: textil, avicultura, curtiduria, servicios de analisis clinicos y otros. Entre las
empresas que participan se encuentran:. LABPAC, Pragin, S A de C.V,, US. Food
Technologies-Shrieve Specialty Products, Corbin, Ltd,, The Keith Companies y Tulia
Texas Tannery

Se captaron 27 iniciativas de inversion con las cuales se espera desarrollar
proyectos, en el futuro proximo, de los siguientes sectores: infraestructura, alimentos,
sutopartes y proveeduna de calzado.

Se cred ¢l Centro de Informacion en Comercio Extenor (CICE), que funciona
como el centro mis completo 8 nivel regional, permitiendo a los empresarios del
Estado ¢l acceso a la consuita e investigacion en temas de imponancia fundamental
para llevar & cabo la planeacion y ejecucion de sus proyectos de exportacion.

Actualmente y con la intencion de prestar un servicio de mayor eficiencia a la
comunidad, el CICE responde a las consuitas y asesorias en comercio exterior en un
plazo no mayor de 72 horas

Durante el periodo comprendido de mayo de 1993 a mayo de 1994, ¢l CICE
ha atendido 650 consultas directas en comercio exterior, principalmente de
CMPresarios. CAMAaras, AsOCiaciones y Organismos empresanales

Actualmente se puede afirmar que COFOCE es Ia institucion estatal que cuenta
con el mayor nivel de informacion macroeconomica y de comercio exterior,
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De una manera integral se han disefiado estrategias que permiten posicionar a
la industria guanajuatense en los mercados internacionales, Para ello se ha elaborado
cenjuntamente con los diferentes sectores productivos, material promocional de
calidad internacional sobre nuestro Estado.

De las campanas de promocion intemacional llevadas a cabo, destaca por su
impacto y calidad, la realizada por medio de diskettes de informacion, los cuales
fueron desarrollados conjuntamente con el Centro de Investigaciones Matemdticas de
Guanajuato (CIMAT).

Finalmente podemos destacar la elaboracion de las siguientes carpetas
temiticas de informacion:

"Guanajuato business profile” (Perfil de negocios en Guanajuato)

"The footwear and leather products connection™ (La Conexion con ¢l calzado y los
productos de piel)

"Agribusiness connection" (Conexion de agronegocios)

"Catdlogo promocional de Guanajuato”.

I'\‘lfl';:i{.'Vll'r

GOBIERNO 142




Secretaria de Educacion, Cultura
y Recreacion







SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA
Y RECREACION

MISION

La Mision de la Secretaria de Educacion
es promover el desarrollo integral del ser
humano y de la sociedad a través de un
proceso educativo que satisfaga requisi-
tos de calidad, equidad, eficacia y eficien-
cia, para servir a educandos y sociedad
mediante diversas alternativas, con la
participacién de los profesionales de la
educacion y otros agentes educativos,
respondiendo a las exigencias de Gua-
najuato, congruente con la Visién del
Estado.
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Desde esta perspectiva, nos hemos comprometido con la reorientacion del
proceso educativo hacia la formacion integral de la persona. La escuela debe favorecer
¢l desarrollo de una educacion humanista, cimentada en e respeto a los demés, en la
tolerancia, la democracia, la justicia, la libertad y la igualdad. El modelo educativo,
debe ser acorde a la sociedad a la que aspiramos.

Este enfoque conceptual de la educacion requiere la adecuacion organizacional
y funcional de la escuela en particular, y del sistema educativo en general,
considerando el cambio educativo integralmente: adecuar los planes y programas de
estudio, actualizar los métodos de enseflanza, renovar el sistema de formacion y
actualizacion de docentes, reorganizar la operacion del servicio y, sobre todo, abnr los
canales de participacion a la sociedad.

INTEGRACION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE
GUANAJUATO

El proceso de federalizacion impulsado con el Acuerdo Nacional para la
Modemizacion de la Educacion Basica, definio como principal estrategia para mejorar
el sistema educativo nacional, la descentralizacion a las entidades federativas, de Ia
operacion del servicio de educacion basica y normal. De esta manera, los estados
quedaron facultados para emprender acciones propias atendiendo a las condiciones
imperantes en sus escuelas.

Hoy informamos, con profunda satisfaccion, que en nuestra entidad existe una
sola dependencia encargada de coordinar la educacion basica y la formacién de
docentes, integrada por lo que fueron los subsistemas de educacion estatal y
federalizado, Nos perfilamos asi hacia la conformacion de una nueva institucion
educativa, capaz de asumir los retos presentes y futuros de la educacién en
Guanajuato

Parz fundamentar y consolidar la estructura y funcionamiento de esta nueva
institucion es necesario modificar la legislacion educativa vigente. Se encuentran en
proceso de revision y analisis por el H Congreso del Estado, las iniciativas de Ley
Estatal de Educacion y de reformas a la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo Estatal

En cuanto a la reorganizacion del Sistema Educativo, se propone un cambio
estructural bajo los criterios de equidad, relevancia y eficiencia. Con esta orientacion,
se ha desarrollado un Plan Rector que se¢ instrumenta a través de un proceso
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participativo en tres ejes fundamentales de accion: El primero consiste en desarrollar
en la escuela procesos de organizacion y participacion que propicien una gestion
escolar mds autorioma, el segundo eje se encamina al fortalecimiento de la funcion
técnica de la supervision escolar, por Gltimo, la desconcentracion de los servicios
educativos con la finalidad de hacer participe a la comunidad educativa y en especial a
los municipios en la toma de decisiones y la solucion de sus necesidades.

COBERTURA EDUCATIVA

La presénte administracion ha tenido como prioridad lograr que todos los nifios
y jovenes tengan acceso a una educacion basica de calidad y que permanezcan en la
escuela hasta concluir satisfactoriamente sus estudios.

En Guanajuato existen 8 mil 559 escuelas de educacidn basica a las que asisten
un milién 114 mil 691 alumnos, que son atendidos por 39 mil 619 maestros. Esto
significa que poco mas de la cuarta parte de la poblacion total de Guanajuaro esta
matriculada en alguna escuela de preescolar, primarnia o secundaria

A pesar de la magnitud de estas cifras y de los esfuerzos realizados para
ampliar la cobertura, en los niveles de preescolar y secundaria tenemos demandas no
atendidas aproximadas del 40 y 30 por ciento respectivamente, & consideramos el 1otal
de la poblacion en edad de asistir a esos niveles.

En el caso de la educacion primana, aunque la demanda atendida e¢s muy
cercana al 100 por ciento, ¢l rezago se presents en pequefias localidades, aisladas y de
dificil acceso, razon por la cual se buscan alternativas para llevar ¢l servicio a esos
lugares, pues con los sistemas convencionales resulta dificil y costoso.

Para revertir ln tendencia negativa de los indicedores educativos de nuestro
estado, trabajamos en un plan de cooperacion con ¢l Instituto Nacional de Educacion
de Adultos y ¢l Consejo Nacional de Fomento Educativo,

En el Anticulo 30. constitucional se plantea la obligatoriedad de la educacion
secundarnia, lo que impone esfuerzos adicionales que debemos realizar Trabajamos por
hacer efectivo el acceso general a la primaria, por elevar substancialmente el promedio
estatal de alumnos que la concluyen y por promover la calidad de los conocimientos
que en ¢lla se imparten. Estos propositos también animan la labor de ln autoridad
respecto a la educacion secundaria para fincar una correspondencia entre la cobertura




y calidad de ambos niveles De esa manera podremos satisfacer las necesidades que
impone una sociedad diversificada, productiva y participativa como la guanajuatense.

GASTO EDUCATIVO

La inversion publica en educacidon ha crecido significativamente. En 1991, el
presupuesto para educacion representd el 20.5 por ciento del presupuesto total de
egresos del gobierno estatal; para 1993 esta proporcion fue del 255 por ciento.

En 1994, el presupuesto destinado para educacion basica y formacion de
docentes es del orden de un mil 372 millones 365 mil 600 nuevos pesos, cantidad que
incluye tanto las aportaciones del Estado como las de In Federacion, Con esto se da
cumplimiento al acuerdo de canalizar recursos crecientes a la educacion.

Adicionalmente a estos recursos comprometidos para la operacion regular del
sistema educativo, se suman otros que vienen a apoyar el desarrollo de proyectos
especiales.

Asi, se obtuvo fimanciamiento de SEP-CONACYT, que canaliza recursos para
desarrollar 6 proyectos innovadores de investigacion que se hicieron acreedores a este
apeyo. Se consiguicron importantes aportes cconomicos, para atender zonas
rezagadas del Estado, con una inversion global autorizada de 185 millones 638 mil 160
nuevos pesos. Pama promover al personal docente en carrera magisterial, se tiene una
bolsa adicional aportada por la federacion,

Igualmente, para obra publica educativa se tiene un presupuesto aproximado
de 55 millones de nuevos pesos, considerando tanto la inversion via CAPFCE como la
del Programa Auxiliar para Construccién de Aulas.

REVALORACION DE LA FUNCION MAGISTERIAL

Los maestros contribuyen con sa trabsjo diano a formar a las nuevas
generaciones. A través de su esfuerzo los guanajuatenses recibimos los conocimientos,
los valores morales, socidles y patrios que permiten construir en el tiempo un México
mas civilizado y ordenado.

Hemaos apoyado con acciones concretas al desarrollo del magisterio, En este
sentido, y cumpliendo con el compromiso asumido por este Gobierno en lo relativo a
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la profesionalizacion del quehacer docente, se han tomado medidas a fin de contar con
maestros mejor preparados, reconocidos académica y socialmente.

A partir del 15 de mayo de 1994, los maestros tienen un sueldo de por lo
menos un mil 500 nuevos pesos en plaza inicial. Percepcion que se incrementa al
considerar antigliedad, preparacion profesional y desempeiio de los docentes.

La formacion y actualizacion permanente del magisterio reclama respuestas de
atencion especifica de alto nivel; para lograr este objetivo, se han disefiado y puesto en
marcha programas de posgrado, que incluyen una maestria y tres diplomados en
educacion.

Para atender a los maestros en servicio se desarrolla e Programa de
Actualizacion del Magisterio, al que asistieron 23 mil 383 maestros y 2 mil 102
directivos. ,

En la misma linea de apoyar la profesionalizacion del docente, se han
autorizado 61 becas-comisidn a profesores, para realizar estudios de maestria y
doctorado.

Con ¢l objetivo de propiciar la reflexion y el intercambio de experiencias acerca
de la problematica educativa, se han organizado foros de trascendencia nacional tales
como el *I1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa: Teoria, Campo e Historia
de la Educacion" y el "Ill Encuentro Nacional sobre Politica Educativa y Formacion
Docente”,

Como un reconocimiento a la dedicacion de vanos afios a una labor cotidiana
frente a grupo, se entregaron 218 medalias "Rafael Ramirez” y 38 medallas "Ignacio
Manuel Altamirano”, a maestros con 30 y 40 afios de servicio.

Ademis, se entregd ¢l "Premio Ignacio Manuel Altamirano al desempeiio en
Carrera Magisterial" a los 3 maestros mis destacados, asi como estimulos por
antigiedad al personal de asistencia y apoyo a la educacion, Se beneficid a 667
trabajadores, con una inversion aproximada de un millon de nuevos pesos.

Actuzimente han ingresado a la Carrera Magistenial 17 mil 414 maestros, lo
cual representa casi la mitad del total de docentes que trabajan en escuelas de
educacion basica en nuestra entidad. Los recursos econdmicos aplicados en este rubro,
en el periodo 93-94, fueron del orden de 40 millones 533 mil 824 nuevos pesos

150



El desempeiio del docente frente a grupo es una labor que merece todo nuestro
respeto. A los maestros nuestro reconocimiento.

EQUIDAD EN EL SERVICIO EDUCATIVO

Estamos convencidos de que un sistema educativo que pretenda brindar un
servico de calidad debe ser equitativo, es decir, debe brindar las mismas
oportunidades de educacion a toda la poblacion, partiendo de las diferencias existentes
entre los diversos grupos sociales.

La palitica educativa de este gobiemo ha sefialado reiteradamente la necesidad
de brindar apoyos compensatorios a las localidades menos favorecidas.

Se puso en marcha el programa de educacion inicial, enfocado a la poblacion
infantil desde su nacimiento y hasta los cuatro afios de edad | etapa fundamental en el
crecimiento y desarrollo humano. Este programa brinda orientacion a los padres de
familia en relacion al proceso de desarrollo del nifio, a fin de facilitarles elementos
educativos que apliquen en la formacion de sus hijos. Esta accion beneficia a 11 mil
360 padres de familia de | 7 mil 096 nifies, en cuarenta municipios,

El Programa para Abatir el Rezago en la Educacion Basica, se llevara a cabo
en los 12 municipios de nuestra entidad que presentan las condiciones menos
favorables en el desarrollo educativo.

Este programa tendréd una duracion de cinco aftos y beneficiars a 73 mil 964
alumnos, y 2 mil 573 maestros de 828 escuelas. Con este esfuerzo el Gobierno del
Estado cumple sus objetivos de acortar la brecha de desigualdad entre los municipios
del estado.

PROYECTOS DE APOYO AL PROCESO EDUCATIVO

Con el proposito de fortalecer el proceso ensefianza-aprendizaje y mejorar los
resultados escolares, hemos diseflado un conjunto de proyectos innovadores que
gpoyan a las diferentes dreas que componen los planes de estudio de los diversos
niveles y modalidades educativas

Muesira de ello es el Programa para el Aprendizaje de la Lengua Escrita y la
Matematica, el Programa de Actividades Culturales y de Apoyo, y el de Computacion




Electronica en la Educacion Bdsica, que capacitan al persunal docente para que
mejoren su desempeno profesional en estas dreas del conocimiento.

Otros programas que han fortalecido la educacion basica son: Rincones de
Lectura, Atencion Preventiva y Compensatoria en Educacion Preescolar, Grupos
Integrados, y Apoyo a Nifios con Capacidades Sobresalientes.

EDUCACION TECNOLOGICA SUPERIOR

Un reto historico que en nuestros dias se torna cnitico, €5 la vinculacion entre el
-sistema educativo y el sector productivo. Debemos responder con certeza al
vertiginoso avance cientifico y tecnologico de los tiempos modernos. Necesitamos
estrechar el binomio capacitacion y empleo.

A tres aflos de su creacion, los Colegios de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos han demostrado su eficiencia, y se han consolidado como instituciones
que preparan para la vida. Representan una altermativa a seguir para atender la
demanda en educacion media superior.

Los estudiantes de estas instituciones reciben una formacion polivalente, lo que
permite que al egresar continden con estudios superiores, o bien, se incorporen al
sector productivo como técnicos calificados, microempresarios 0 como participantes
en socicdades cooperativas de produccion de bienes y servicios.

A la fecha hay 11 planteles en funcionamiento, y para el proximo ciclo escolar
iniciaran iabores 3 mias. Con esto se beneficia a los jovenes de 14 municipios que no
contaban con servicio de bachillerato, o donde la cobertura era muy por debajo 2 la
demanda.

La Universidad Tecnologica del Norte del Estado de Guanajuato abrird sus
puertas en el municipio de Dolores Hidalgo el proximo ciclo escolar. Esta, constituye
una nueva opcion en Educacion Superior; preparar profesionistas con nivel técnico
SUperior universitano.

También se cred el Instituto de Capacitacion para el Trabajo el 19 de agosto
del afio pasado, como un organismo publico descentralizado del gobierno, Su objetivo
€8 ofrecer capacitacion para el trabajo a los guanajuatenses que asi lo requieran en las
areas industriales v de servicios.
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Para el inicio de sus actividades, ¢l Instituto quedd conformado por cuatro
planteles localizados en los municipios de: Silao, Trapuato, Celayn y Moroléon.
Proximamente empezarin & funcionar tres mas en los municipios de San Francisco del
Rincon, San Luis de la Paz y Comonfort, con esta infracstructurs se espera atender 10
mil S0Q alumnos-curse por afo.

INFORME
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Instituto de la Cultura
del Estado de Guanajuato







INSTITUTO ESTATAL DE LA CULTURA
DEL ESTADO DE GUANAJUATO

MISION

Generar, promover, coordinar y difun-
dir la creacién, permanencia y enrique-
cimiento de la Cultura, para contribuir
a la formacién integral de los guana-
Juatenses como personas comprometidas
en la construccidon de una sociedad mas
Justa, sensible y participativa, mediante
servicios culturales de calidad que garan-
ticen la conservacién, revitalizacién y
acrecentamiento del Patrimonio Cultu-
ral, a fin de estimular su apropiacién por
parte de individuos y grupos sociales, por
medio de una Institucion eficiente, ho-
nesta, democratica y autocritica.







En el periodo del que se informa, la actividad de promocion de la cultura que
compete al gobierno estatal se vio fortalecida mediante la creacion del Instituto Estatal
de la Cultura del Estado de Guanajuato, con base en la Ley de Fomento a la Cultura
para el Estado de Guanajuato aprobada por el H. Congreso del Estado.

De esta manera, la actividad cultural antes concentrada en la Secretaria de
Educacion, Cultura y Recreacion, se desprendio de ésta en favor de un organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios.

La creacion del Instituto no supuso ruptura alguna Por el contrario, los
programas y proyectos de la Direccion General de Cultura de la SECyR, adecuandose
& la nueva situacion administrativa, no solo continuaron sino que en muchos casos se
vieron fortalecidos.

Asi por ¢jemplo, 1a Red Estatal de Bibliotecas Pablicas continud el proceso de
consohdacion de sus unidades y servicios, que han crecido no solo cuantitativa sino
cualitativamente, En el lapso que comprende a este Informe las Bibliotecas que
conforman la Red Estatal atendicron a 902 mil 52 usuanios,

Las casas de la culwra son, junto con las bibliotecas, los nicleos de la
organizacion de la vida cultural de los municipios. El cobjetivo de ofrecer servicios
culturales al conjunto de la sociedad guanajuatense, se ha compartido por cuarenta y
un municipios, & través de las Casas de Cultura que prestan servicio a sus
comunidades, abricndo un cspacio dinamico, aprovechando los apoyos y recursos
externos, sin depender de cllos para lograr sus objetives Durante este periodo se
realizaron un total cercano a las mil 200 actividades,

La consideracidn de que la cultura es ante todo una forma colectiva de ser,
confiere a la promocion de las culturas populares un papel relevante y obliga a
mantener constantes los esfuerzos realizados en este ambito, como son ¢l "Concurso
de Narrativa Popular®, el "Concurso Estatal de Bandas de Viento™ y el "Concurso
Nacional del Juguete Popular”.

Los estimulos a la creacion artistica que emprende el Instituto de la Cultura a
través del Fondo Estatal para la Cultura y ias Artes, continia ofreciendo becas bajo el
Sistema de Convocatoria Abierta, en las categorias de Creacion Artistica, Jovenes
Creadores, y Desarrollo Artistico Individual para Ejecutantes y Grupos.
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Un proyecto destacado fue la Tercera Bienal de Video 1994, que contd con la
participacin de |6 videoastas guanajuatenses.

La tareas de resguardo, conservacion y difusion del patrimonio cultural, que no
es solo el conjunto de los monumentos historicos, sino Ia totalidad dinamica y viva de
In creacion humans, tiene en los museos sus mas solidas instituciones, pues permiten
coleccionar y conservar, investigar y documentar, exhibir y educar, difundir y evaluar
nuesira cultura; es en este sentido que los 7 museos que coordina e Instituto
Guanajuntense de Cultura han ampliado sus actividades para enriquecer los diferentes
lenguajes de expresion de los guanajuatenses.

El esquemn de trabajo que s¢ ha logrado en la coordinacion del Festival
Internacional Cervantino, ha hecho posible integrar los enfoques del quehacer cultural
hacia el objetivo de recrear nuestro patrimonio v el de otros pueblos,

La cultura cervantina se nos devels dia a dia, para profundizar en la
interrelacion entre las letras y la realidad, el Gobierno del Estado a través del Museo
Iconografico del Quijote, realizo ¢l Cologuio Internacional Cervantino, espacio de
encuentro de intelectuales y estudiantes,

La Cultura es un acto de expresion en el que interactian todos los actores de la
sociedad, ¢l estar en su rejuego amplhia las dimensiones del hombre y sus relaciones, en
todos Jos quehaceres de su vida

INFORME
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Consejo Guanajuatense de la
Juventud y el Deporte







CONSEJO GUANAJUATENSE DE LA JUVENTUD
Y EL DEPORTE

MISION

Fomentar el deporte como una actividad
fundamental para el desarrollo integral
del nifo y el adolescente, asi como pro-
piciar la participacion plural de los jo-
venes, estimulando su formacién cultu-
ral y civica, ademds de las nuevas for-
mas de organizacién, para lograr una
educacion integral del joven guana-
Jjuatense.







Una concepcion integral del ser humano contempla un desarrollo equilibrado
de aptitudes y capacidades, tanto del espiritu y de la mente, asi como del cuerpo.
Desde esta concepcion, el desarrollo integral de los jovenes guanajuatenses adquiere
especial importancia

Integrado a la dinimica de la descentralizacion de la administracion pablica, el
Instituto  Guanajuatense de la Juventud y el Deporte pasd a ser Consgjo desde
septiembre de 1993, Inicid sus trabajos con la integracion de un Consejo Directivo en
¢l que estin representadas las cinco regiones del Estado a través de los Comités
Municipales del Deporte, dos representantes del deporte federado, y uno de la
Universidad de Guanajusto, ademas del director del Consejo y representante de la
Comision Nacional del Deporte (CONADE).

A partir de entonces han trabajado bajo consenso y en forma plursl pam
impulsar el desarrollo deportivo de nuestra juventud. Uno de los primeros resultados
fue el establecimiento de la Coordinacion de Medicina y Ciencias del Deporte, que
definio el Perfil Morfologico de! Guanajuatense. Al contar con esta herramienta, el
Consejo redoblara sus esfuerzos hacia aquellos deportes en los que hay mayor
posibilidad de destacar a nivel nacional: atletismo de fondo y medio fondo,
basquetbol, tae kwan do, ciclismo, boxeo, voleibol, caminata y clavados.

Con estos principios, ¢l CONGUAJUDE integrd sus plantillas de entrenadores
extranjeros y del estado para capacitar a los nuestros con metodologias acordes con
sus propias necesidades.

Para ¢l Gobierno de Guanajuato ha sido un objetivo fundamental la deteccion y
apoyo # los jovenes gue muestran un potencial deportivo sobresaliente, Por esto, sc
puso en marcha en forma conjunta con la Comision Nacional del Deporte ¢l Programa
de Talentos Deportivos, que consiste en localizar y ofrecer apoycs técnicos y
economicos permanentes a los jovenes con un potencial de excelencia deportiva,

Tomando en cuenta que para el desarrollo integral del deportiste es necesario
el apoyo familiar | el Consejo sostiene reuniones con los padres de familia, con el fin
de que ellos también participen en ¢ Programa de Talentos Deportivos, que se ha
incrementado en Guanajuato en un 90 por ciento de septiembre del 93 a la fecha
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A partir del trabajo en eguipo y sistematizado del CONGUAJUDE,
Guanajuato volvio a ser sede de eventos deportivos de trascendencia nacional como la
Ruta Ciclista México 94, la que tuvo una meta en la ciudad de Leon y paso por San
Felipe, Moroledn, Valle de Santingo, Salamanca y Celaya,

Otros encuentros deportivos realizados en la entidad fueron: el Campamento
de Evaluacion de Clavados del programa de Talentos, y el Campeonato Nacional de
Segunda Fuerza de Atletismo.

Como parte del reconocimiento al esfuerzo y dedicacion del deporte
guanajuatense s¢ instituyd a partir de 1993 el " Premio Estatal del Deporte ", tanto
para deportistas como para entrenadores, como un estimulo a la constante busqueda
por la excelencia en el deporte,

Como resultado de un criterio selectivo més cuidadoso, durante el presente
afio, nuestro Deporte Estudiantil ha mejorado la calidad de su participacion en el
ambito nacional, con 800 jdvenes en disciplinas como: ajedrez, beisbol, gimnasia, tac
kwan do. natacion, atletismo y futbol

Para que cada dia mas guansjuatenses practiquen algin deporte, el
CONGUAJUDE ha firmado convenios para la instalacion de Centros de Desarrollo
Deportivo Municipal en 10 municipios: Celaya, Manuel Doblado, Jerécuaro, Romita,
San Luis de la Paz, Moroleon, Salamanca, San Francisco del Rincon, Santiago
Maravatio y Silao.

Ademis se instalaron 3 Centros de Desarrollo Deportivo Comunitario, uno en
Pedregal de Barroso, Romits; otro en el Coecilio, Silao, y uno mas en Mision de
Chichimecas, San Luis de la Paz,

El compromiso del Consejo en estos municipios es el de capacitar a quienes
atienden los Centros en dreas de recreacion ¢ iniciacidn deportiva, aportando 3
instructores por cada 150 alumnos y materiales para la practica deportiva.

Con el fin de mejorar las bases profesionales para la ensefianza del deporte en
el estado, Guanajuato se integro al Programa Nacional de Capacitacién para
entrenadores, jueces y drbitros de la CONADE.
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En lo que se refiere ul depone federado y de acuerdo a la Ley de Fomento y
Estimulo Deportivo, el CONGUAJUDE convocd en los ultimos meses a las diversas
organizaciones deportivas para que se constituyan formalmente como asociaciones y
disfruten los beneficios que otorga dicha Ley.

Esto dio como resultado hasta ahora un acercamiento de 30 asociaciones, de
las cuales 15 ya estan protocolizadas. Otras trece estan en tramite, para lo cual
CONGUAJUDE aportard 25 por ciento de los gastos notariales, la Confederacion
Deportiva Mexicana el 50 por ciento, y el resto deberd ser aportado por cada
asociacion,

En el area de Atencion & la Juventud, la tarea del CONGUAJUDE se ha
centrado principalmente hacia los jovenes integrados en las * Brigadas Comunitarias ",
cuyo trabajo esté enfocado al desarrollo y mejoramiento de sus comunidades,

De septiembre de 1993 a la fecha se han formado 20 grupos bngadistas en los
municipios de; Jerécuaro, Villagran, Comonfort, Pueblo Nuevo, Cucramaro, Leon,
San Luis de la Paz, Terra Blanca, Manuel Doblado, Salamanca, Ocampo y
Guanajuato

Con ello se puso en marcha ¢l Programa de Talleres de Brigadas Juveniles,
para aportar las bases que sustentan su trabajo de autogestion comunitania a partir de
sus propias necesidades y recursos

Dentro del Programa de Bienestar Economico, se puso en marcha el
otorgamiento de becas académicas para que jovenes de escusos recursos realicen sus
estudios en planteles del CECYTEG en Villagran, Comonfort, San Luis de la Paz,
Jerécuaro, Ocampo, Pueblo Nuevo, Celaya, San Diego de la Union y Leon.

Buscando que desde temprana edad el joven se integre a la planta productiva,
CONADE a través del Consejo, y el Gobiermo del Estado, pusieron en marcha el
Programa de Empresas Juveniles para asesorar, capacitar y otorgar créditos
financieros.

Otro apoyo para los jovenes & través de este programas es el de la Tarjeta Plan
Joven, que ademas de proporcionar diferentes descuentos en la compra de bienes y
‘servicios, otorga un seguro de vida v un reembolso de gastos medicos al poseedor de
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la tarjeta, que ya circula en los municipios de San Luis de la Paz, Tierra Blanca, Leon
y Guanajuato,

Con el fin de impulsar el turismo social, el Consejo se ha integrado a la cadena
de albergues juveniles internacionales a través de la Villa Juvenil instalada en la capital
del Estado. Ademds de ser sede para deportistas que acudan a competencias en la
entidad, serd un centro promotor del turismo historico para la juventud y la nifez
guanajuatense

Respondiendo al compromiso de proporcionar foros de expresion para
nuestros jovenes y contribuir en la cultura democratica, de respeto, de andlisis y de
discusion en la actual sociedad, se realizd en la capital del Estado el 11 Concurso
Estatal de Debate Politico, en junio del presente afio.

En este mismo renglon, Guanajuato tuvo en Ia ciudad capital su I Foro por la
Paz y los Derechos Humanos, y el 11 Foro Municipal de Ocampo por los Derechos
Humanos. También se llevd a cabo la Il Semana Estatal del Medio Ambiente, y el |
Curso Estatal Juvenil de Educacion Ambigntal

Otro evento importante fue el Concurso de Disefio de Cartel y Lema para el
Dia Mundial contra ¢l Tabaquismo, el cual tuvo una entusiasta recepcion por parte de
los jovenes

Respondiendo a nuestras convocatorias, estudiantes celayenses obtuvieron el
primer lugar en el certamen nacional juvenl de "Ciencia y Tecnologia " con el
proyecto de "Caia Agria "

Guanajuato también obtuvo el primer lugar en el "Premio Nacional Indigena”,
con el proyecto de "Ensefianza de la Lengua Chichimeca Jonaz ", y el quinto lugar en
el Concurso Nacional de Debate Politico Juvenil

De esta manera, ¢l Consejo Guanajuatense de la Juventud y o Deporte,
promueve y desarrolla acciones que repeércuten en la salud fisica y metal de los
jovenes, fo cual traerd como consecuencia una sociedad mas productiva y mas
armonica
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UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

La Universidad de Guanajuato como
institucion educativa de cardcter pabli-
co, cumple con la sociedad guana-
Jjuatense el compromiso de educar, inves-
tigar y difundir la cultura con los mas
altos niveles de calidad y un profundo
sentido humanista, forjado en el deber y
responsabilidad social.







Destacan en el periodo que se informa, el proceso de reforma normativa, la
planeacion y evaluacion institucional, la modificacion en el crecimiento de areas de
conocimiento en disciplinas cientificas, humanisticas y artisticas, la contratacion de
personal académico altamente calificado, y la ampliacion de instalaciones con
significativos aportes a sus bibliotecas, asi como equipos cientificos en laboratorios y
talleres. Estos avances se enmarcan en el proyecto de superacion académica y
administrativa, el cual comprende actualmente 10 programas institucionales que
integran las funciones sustantivas y adjetivas con una inversion de 21 millones 327 mil
102 nuevos pesos.

DOCENCIA

La Universidad de Guanajuato tiene presencia en el estado a través de sus
escuelas oficiales e incorporadas en 29 municipios, atendiendo en el periodo  julio
1993 - junio 1994 una poblacion escolar de 18 mil 617 alumnos, mediante los

siguientes programas académicos

- Educacion Supenor: 33 programas de hcencintura, 14 de especialidad, 17 de
maestria, 4 de doctorado y 1] de extension,

- Educacion Media Superior: En dos modalidades, Propedeutica y Terminal, a
traves de 17 planteles oficiales y 83 incorporados

La demanda para los distintos programas académicos y de extension ofrecidos
por la Universidad fue de 13 mil 554 aspirantes, atendiéndose en promedio al 38 por
ciento de ellos. Cabe destacar que los programas de posgrado atendicron al 90 por
ciento de la demanda. Las escuelas preparatorias oficiales presentaron ¢l mayor indice
de transferencia a las licenciaturas.

Respecto al ciclo anterior, los indices de titulacion se incrementaron en un 16
por ciento a través del establecimiento de cursos de actualizacion con opcion a
titulzcion, dirigidos a egresados de programas de licenciatura y posgrado, y del
fortalecimiento en infraestructura para bibliotecas, centros de computo, asulss,
luboratorios y talleres.

La puesta en marcha de los diplomados en Calidad Total, Microbiologia,
Fisiologia del Ejercicio Humano, Comercio Exterior y Carreteras en dependencias




oficiales, y los de Docencia Universitaria y Fiscal en escuelas incorporadas, permitio a
la Institucion la ampliacion de sus programas de actualizacion profesional a través de
Educacion Continua.

ALUMNOS

Con la finalided de elevar la calidad académica de los alumnos se han
desarrollado actividades que contribuyen a su formacion integral, entre las que
destacan:

- Fomento a su creatividad cientifica y artistica, asi como su
espiritu de competencia mediante diversos concursos.

- Estimulo a los alumnos mis destacados a través del
otorgamiento de becas, que beneficiaron a 266 alumnos de unidades
académicas oficiales y a 786 de incorporadas.

INVESTIGACION

La calidad y diversidad de la investigacion que se realiza en la Institucion, ha
permitido que sea catalogada entre las de mejor nivel en el pais.

Esta funcion se desarrolla principalmente en 14 unidades académicas a traves
de 349 proyectos, de los cuales 127 corresponden a investigacion basica, 175 a
investigacion aplicada y 27 en tecnologica, incidiendo en las Areas de Salud,
Agropecuanias, Ingenierias, Quimica, Humanidades, Artes y Economico-
Administrativas

De sus 190 investigadores, 67 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), lo que corresponde a 9 miembros del SNI por cada mil
estudiantes de nivel superior, en este aspecto la Universidad de Guanajuato ocupa el
segundo lugar nacional entre las universidades publicas.

Como productos de la investigacian, se publicaron 10 libros, 126 articulos, 69
1esis y se participd en |35 congresos, 58 encuentros y 30 simposia.
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EXTENSION DE LOS SERVICIOS Y DIFUSION DE LA
CULTURA

En materia de extension de los servicios y difusion de cultura, las actividades
realizadas fueron diversas, siendo ias de mayor impacto por su cobertura y beneficio
social:

EI 11T Festival Cultural Universitario y la XXXVI Feria del Libro. El programa
incluyd mas de 50 presentaciones literarias, musicales, escénicas y de artes visuales:
Dentro del marce del Festival, se realizo el evento " I Festival de! Callejon del Ruido"
organizado por la escuela de Musica, en el cual participaron destacados intérpretes
internacionales de misica contemporanes

En ¢l aspecto de difusion del conocimiento y la culturs, se realizaron 9 eventos
de divulgacion del conocimiento y 60 eventos artisticos, asi como una activa
participacion en la edicion 1994 del Cologuio Cervantino, tanto en actividades
académicas como en presentaciones artisticas de Jos grupos universitarios.

Se llevo a cabo la organizacion de la V Semana de In Investigacion Cientifica
en la entidad, bajo ¢l auspicio de la Academia de Investigacion Cientifica y ¢l Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONACyYT- Este importante evento, llegé a 18
municipios del estado y abrio 25 foros de comunicacion a cargo de 27 académicos, 22
de los cuales laboran en nuestra Institucidn

Se tuvo destacada participacion en las actividades realizadas en la Expo
Guanajuato 1993, celebrada en la ciudad de Ledn cuya temitica fue “Capacitacion y
Actualizacion para la Modemizacion Tecnologica”. Participaron 11 unidades
academicas, se ofrecieron cursos de capacitacion y servicios a la comunidad
empresarial, se recibio la visita de 655 personas y mil 101 consultas a los bancos de
informacion presentados, asi como 51 solicitudes de vinculacion Universidad-Sector
Productivo,

Nuestra (Casa de Estudios participd en la "Muestra Profesiografica y
Vocacional" organizada por la Presidencia Municipal de Leon, en la ciudad de Leon,
Gro
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PERSONAL ACADEMICO

Para lograr I consolidacion y fortalecimiento de las funciones sustantivas, se
llovaron a cabo diversas acciones entre las cuales destacan:

- El Programa Institucional de Formacion de Profesores, que beneficia a 91
académicos, de los cuales 64 realizan estudios de doctorado, 20 de maestria y 7 de
especialidad.

- Impulso a la superacion del personal académico mediante la beca de estimulo
a la carrers académica, que se otorga a quiencs cumplen con los requisitos de calidad y
productividad académica en un marco de competencia.

En el periodo que se informa se obtuvieron mejores niveles de beca, que
beneficid a 504 académicos, como resultado de los apoyos brindados para lograr la
superacion a través de la participacion en diversos eventos tales como: cursos, talleres,
seminarios, congresos, foros, etc..

Destaca la apertura del primer concurso de plazas de excelencia académica,
otorgandose 12 plazas de conformidad con la pertinencia de los proyectos académicos
presentados y los curricula de los participantes.

Derivado de las revisiones de los contratos colectivos de trabajo, se pactaron
incrementos salarinles en condiciones comparativamente mas favorables que otras
instituciones de educacion superior, destacando la atencion de la salud del trabajador y
su familia,

INTERCAMBIO ACADEMICO

La actividad de intercambio, colaboracién y acercamiento académico,
cientifico y cultural can otros organismos nacionales y extranjeros fue diversificada ¢
importante, ya que se lograron establecer 11 nuevos convenios con instituciones de
México, América y Europa
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REFORMA NORMATIVA

Dentro de las actividades realizadas destaca ¢l esfuerzo institucional por
impulsar una reforma académica trascendente y participative, para lo cusl se convocd
a une revisidn de nuestra estructura juridica, que se desarrolld desde enero de 1993
hasta el lo. de junio de 1994, Los resultados en esta etapa se encuentran reflejados en
una nueva Ley Organica, surgida de la mias amplia consulta a la comunidad
universitaria y a la sociedad guanajuatense.

Esta nueva ley es el resultado del impulso y la confianza que tanto el titular del
Poder Ejecutivo, como el Presidente de la Gran Comusion del Congreso del Estado,
dieron & la comunidad universitaria para que como iniciativa de ley conjunta, suscrita
por ¢l Gobernador y todos los partidos politicos representados en el H. Congreso del
Estado, fuera analizada, discutida, aprobada por unanimidad y publicada con todos los
requerimientos y solemnidades de ley.

Entre los aspectos mas significativos y valiosos de este ordenamiento juridico,
nuestra Casa de estudios, la universidad de los guanajuatenses, incorpora a su
autonomia acadeémica y administrativa, su autonomia de gobierno.

En celebracion de tan trascendental promulgacion, la comunidad se congregd
en una Ceremonia por la Autonomia Universitaria, realizada el 1° de junio con la
asistencia del titular del Ejecutivo Estatal, el Presidente de la Gran Comision de la
Camara de Diputados, el Presidente del Supremo Tribunal de Justicia del Estado, los
miembros de la Legislatura y del H Consejo Universitario, asi como autoridades
universitarias, estatales y nacionales,

RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES

La calidad académica de profesores y alumnos de la Universidad de
Guanajuato, ha sido reconocida a nivel nacional ¢ internacional, destacando entre
otros:

- El alumno Francisco Caballero Prado de la Preparatoria Oficial de
Guanujuato, obtuvo el primer lugar en la Olimpiada Nacional de Matemiticas
efectuada en noviembre de 1993 en la ciudad de Acapulco, Guerrera,
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- La Sociedad Mexicana de Manejo de Pastizales, A.C. otorgd alM C. Juan T.
Frias Hernandez, un reconocimiento como el mejor docente del aflo en aspectos
relacionados con el manejo de pastizales en México,

- La Facultad de Medicina, obtuvo el primer lugar en el VIII Seminario
Interinstitucional de Investigacion Educativa en Ciencias de la Salud, celebrado en
México, por la ponencia “Factores de riesgo de exclusion de fa licenciatura en la
Facultad de Medicing de Ledn - Hacia un mejor modelo de seleccion del alumno®.

- Primer Lugar en el Congreso Regional UNIV94 con el tema “Economia,
factor determinanente en ¢l desarrollo integral de la familia", presentado por alumnas
de la Escuela de Enfermeria y Obstetricia de Celaya.

-La alumna de la maestria en Biologia Experimental, Q F B. Patricia Cuéllar
Mata, obtuvo uno de los cuatro premios que otorgo la American Physiological Society
a los estudiantes de grado a nivel internacional
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Secretaria de Salud







SECRETARIA DE SALUD

MISION

Conducir las politicas en materia de sa-
lud, promocionar servicios con calidad
y calidez a la poblacién, fomentar la co-
ordinacion intersectorial y favorecer la
participacion de la comunidad, asumien-
do una actitud constantemente profesio-
nal, honesta y eficiente del personal de
la Secretaria para contribuir a elevar el
nivel de salud y bienestar de los gua-
najuatenses, incidiendo en el contexto
ecologico y social.
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SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

Con base en los principios humanistas y los valores trascendentes que este
Gobierno ha promovido, desde el principio hemos buscado elevar la calidad de vida de
los guanajustenses partiendo de su reconocimiento como personas, con los deberes y
derechos que ello implica.

Como una de las prioridades de la presente Administracion, hemos trabajado
para crear una nueva cultura en salud que permitz a cada uno de los habitantes crecer
y desarrollarse sanos de mente y cuerpo, y poder apravechar las mejores
oportunidades de estudio y trabajo pura una superacion integral

Una nueva cultura en salud para los nifos, para los sdolescentes, para los
adultos, padres ¢ hijos de todos los rincones de nuestro Estado.

Para atender las necesidades en este renglon, la Secretania de Salud es la
instancia que cuenta con un programa institucional de entrega de servicios orientados
a la poblacion desprotegida de la seguridad social, optimizando su capacidad instalada,

Se impulsa la coordinacion con otras instituciones del Sector y fuera de €1, a fin
de potencializar los efectos en salud, procurando la calidad y calidez en la atencion a
los guanajuatenses.

Se fortalecen las ucciones coordinadas con el Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia y Organizaciones no Gubernamentales responsables
de Ia Asistencia Social que otorgan servicios & grupos vuinerables.

A través de las Unidades de Atencidn a la Salud en el Estado, se presta
especial cuidado a la prevencidon, deteccion y control de las enfermedades
gastrointestinales y de viss respiratorias, que actualmente ocupan los primeros lugares
en morbilidad, asi como & padecimientos cronico-degenerativos, accidentes y
desastres, sin descuidar la atencion a otros problemas de salud pablica, atencion
miédica y asistencia social
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INVERSION Y OBRA

El fortalecimiento de la infraestructura en salud ha permitido avanzar para dar
respuesta a la creciente demanda de servicios por parte de la poblacian.

En el periodo que se informa, el presupuesto ¢jercido por la Secretaria de
Salud en gasto de operacion asciende a 28 mil 873 millones de nuevos pesos con 60
centavos.

Se logro atender 32 Centros de Salud en |3 municipios del Estado, como son:
Leon, Celaya, Atarjea, Coroneo, Guanajuato, San Diego de la Union, San Felipe, San
José lturbide, San Luis de la Paz, Tarimoro, Xichi, Unangato y Jaral del Progreso.

Se pusicron en funcionamiento los Centros de Salud Urbanos de Salvatierra,
Acambaro, San Miguel de Allende y Dolores Hidalgo, se reforzd y complemento el
equipamiento de los Hospitales de Salamanca e Irapuato, y del Hospital General
Regional de Leon

Se continud con las construcciones del Hospital de Gineco-Obstetricia de Ledn
y del Hospital de Apaseo el Grande.

A través del programa "Hospital Digno®, se continué con la construccion del
nuevo Hospital Psiquidtrico de San Pedro del Monte, considerado como prototipo a
nivel nacional, también se inicio la ampliacion del Hospital de Salvatierra y se reforzd
el equipamiento del Hospital de Dolores Hidalgo

Las aportaciones de los municipios de San Francisco del Rincon, Purisima de
Bustos, Jaral del Progreso y Urangato, resultaron de un enorme apoyo para la
infraestructura en salud en el Estado.

La inversion efectuada en infraestructura fue de 22 millones 411 mil nuevos
pesos aportados por los tres miveles de Gobierno: El Federal, con 4 millones 311 mil
nuevos pesos, el Estatal, con 15 millones 650 mil nuevos pesos, y ¢l Municipal, con 2
millones 450 mil nuevos pesos
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ATENCION PREVENTIVA

La salud es uno de los valores mas preciados del individuo y de la comunidad.
Por ello, se destino un impulso muy importante & la prevencion de las enfermedades
mediante el fomento y la educacion para la salud, orientados a la responsabilidad
ciudadana en relacion al cuidado y mejoramiento de la salud individual, familiar, de la
comunidad y del medio ambiente.

La prevencion de las enfermedades estd inseparablemente ligada a la
organizacion y operacion de los servicios de salud, por eso es fundamental en la
atencion que se requiere y se brinda a la poblacion como accion basica de la Secretaria
de Salud, a través de diversos programas dirigidos a padecimientos infecto-
contagiosos y cronico-degenerativos.

La formacion de recursos humanos como personal calificado para el
diagnostico del cancer cérvico-uterino, la aplicacion de técnicas de laboratorio
especificas para la deteccion de brucelosis con alta confiabilidad, y la ampliacion de
cobertura en localidades para la deteccion del paludismo -el cual se ha mantenido en
cero casos- son prueba irrefutable de que la prevencion es fortalecimiento en salud.

Como un principio de equidad que demanda la poblacion guanajuatense, se ha
puesto especial atencion al problema que puede representar la poblacion migrante de
nuestro Estado, por medio de un plan piloto de salud orientado a ofrecer informacion
sobre prevencion de enfermedades, y fomentar la salud de las familias de estos
guanajuatenses que tienen la necesidad de emigrar, y a ellos mismos en sus lugares de
su residencia.

COLERA

La vasta red carretera que comunica 2 nuestro Estado con el resto del pais
condiciona el flyjo de posibles portadores del cdlera, el cual, durante ¢l afio pasado se
presentd con brotes aislados controlados por las instituciones de Salud

Es importante destacar que en lo que va de 1994 solamente se ha reportado un
caso de colera en la entidad, lo cual refleja el resultado que han tenido las diversas
acciones de prevencion aplicadas por las instituciones del sector salud, educativas y de
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saneamiento en todo el Estado, ademas de la comprometida perticipacion de los
municipios a través de los sistemas operadores de agua potable.

Por lo que se refiere a los programas de capacitacion a madres de familia para
¢l mancjo de diarrca desde ¢l hogar, también ha rendido frutos muy importantes: los
casos han disminuido en el presente afio hasta en un 72 por ciento, con relacion al afo
anterior

El Programa Agua Limpia tuvo un especial repunte, tanto en el incremento
destacado de las actividades realizadas como en la coordinacién interinstitucional
establecida.

Una de las acciones basicas de vigilancia del agua. para ¢l consumo humano s
la determinacidon de cloro residual, misma que se incremento en mas del doble en
comparacion con el afo anterior, siendo un total de 152 mil 508 determinaciones las
realizadas en el periodo que ahora nos ocupa, y 361 asesorias a los sistemas de
ebastecimicnto de agua.

Otras importantes acciones de vigilancia y regulacion sanitaria orientadas 2 la
prevencion de enfermedades diarreicas y colera, son las dingidas a productos como
ngua purificada, hielo, pescado y mariscos. El total de las visitas de verificacion fue de
2 mil 155, muestreandose mil 833 productos, cuyos resultados onginaron In aplicacidn
de 275 medidas correctivas.

Las acciones realizadas han permitido tener un descenso importante en la
mortalidad infantil por diarrea en el menor de 5 afios, con 65.4 por ciento de enero a
mayo de 1994, con relacion a 1990, y mantener una tendencia descendente en los
€asos,

Se realizo la instalacion del Comité Estatal Intennstitucional de Analisis de la
Martalidad por Enfermedad Diarreica para contribuir al control de dicha enfermedad.

RABIA

Hasta mayo de 1994, nos habiamos mantenido con cero casos de rabia humana
en el Estado, por lo que se ha continuado con la programacion y ejecucion de fa
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Semana Estatal de Vacunacion Antirrabica Canina, a fin de mantener las coberturas
con tendencia ascendente.

FOMENTO A LA SALUD

La educacion y la participacion social son los ejes principales del Programa de
Fomento de la Salud que contribuye a la prevencion y formacidn en el autocuidado de
la salud.

Para ello la Secretaria de Salud, en coordinacion con el sistema estatal DIF y
diversas instituciones privadas y sociales, atendicron y orientaron a un millon 822 mil
223 personas. Se distribuyeron 816 mil 284 mensajes, y se impartieron 196 mil 143
platicas a la poblacion en general.

La participacidn comunitaria tuvo gran trascendencia en la capacitacion a
madres de familia, con temas relativos a enfermedades diarreicas, nutricion, lactancia
materna, infecciones respiratorias agudas y vacunacion, entre otras.

Mediante estas acciones se concientizd a la poblacion, lograndose incrementar
en mil 400 las procuradoras de salud, por lo que hasta la fecha se cuenta con 20 mil
678 de ellas en ol Estado, en su mayoria madres de familia, quienes dada su posicion
dentro de la comunidad y del nucleo familiar, coadyuvan a disminuir los riesgos de
padecer enfermedades,

Se formaron 4 mil 929 agentes de salud en diferentes partes del estado, quienes
conforman un equipo que continuamente promueve y difunde el autocuidado de la
salud.

Como un refucrzo para estos programas surge la iniciativa del proyecto
“Bandera Bianca" en los 46 municipios, la Secretaria de Salud y otras instancias
privadas y gubernamentales contribuyeron a mejorar ¢l ambiente y la calidad de vida
de aproximadamente 70 mil guanajuatenses, 38 por ciento mas que en el mismo lapso

del afio pasado.

Adicionalmente el programa "Salud Municipal” impartid 4 mil 20 pliticas con
75 mil 374 asistentes, efaborandose 18 mil 773 mensajes graficos y 4 mil 900 mensajes
difundidos por los diferentes medios masivos de comunicacion, dirigidos al cuidado
del medio ambiente, la salud y el bienestar familiar.
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Por otro lado se llevaron a cabo mil 634 acciones de mejoramiento de la
comunidad beneficiando a un milldn 191 mil 479 personas

Se ha brindado orientacion, capacitacion y asesoria a 42 comités en los
municipios, con objeto de hacer de los ayuntamientos el punto de partida de Ia
organizacion y participacion consciente y decidida de la comunidad, para la deteccion
de sus problemas, asi como para generar las alternativas de solucion correspondientes,
como se dio en los festivales de salud, particularmente en la zona norte del Estado.

A través del Subcomité Intersectonial de Accidn Comunitara se han plantado
500 mil arboles, con la participacion activa de la comunidad en jardines de nifios,
escuclas primarias, sccundarias, telesecundarias, parques, unidades de salud, canchas
deportivas y viviendas, mismos que vendran a favorecer la conservacian de nuestro
medio ambiente.

REGULACION Y CONTROL SANITARIO

Las implicaciones del fenomeno salud en otras areas de desarrollo para
Guanajuato y la consideracion del Turismo como un aspecto muy importante, fueron
factores suficientes para otorgar un apoyo extraordinario al proyecto "Excelencia
Sanitaria® que dirige sus acciones para mejorar las condiciones sanitarias de
establecimientos dedicados a la prestacion de servicios de alimentos, bebidas,
alojamiento y transporte.

Dicho proyecto inicié durante el presente ano y, a# la fecha, se han otorgado
727 asesorias y se imparticron 53 cursas con un total de 970 participantes,

Por otro lado, se otorgaron 407 licencias y 986 permisos a aquellos giros

comerciales que se dedican & la produccion o venta de sustancias toxicas, plaguicidas,
fertilizantes ¢ insumos para la salud.

VACUNACION

El programa de vacunacion ha logrado alcanzar y mantener sus objetivos
centrales con el afan de conservar la salud de la poblacién guanajuatense
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Actualmente se cuenta con coberturas muy satisfactorias en tomo a los
biologicos que contribuyen al esquema basico de vacunacion, asi pues, en el primer
trimestre del afio, se tenian las coberturas siguientes: 96 6 por ciento en el biologico de
SABIN (Poliomelitis); 95.9 por ciento en D.P.T. (Difteria tosferina y Tétanos); 92.2
por clento en B.C.G_; y 954 por ciento en antisarampién, dando como resultado que
se tenga el 94.6 por ciento de la poblacion menor de 5 afios con esquema basico de 8
dosis.

Estas coberturas permiten al Estado de Guanajuato estar por encima de los
indicadores de certificacion por biologico y esquema basico, de tal mancra que sc
abren las posibilidades de erradicacion de la poliomielitis paralitica por virus salvaje
para este afio de 1994, para lo cual el pasado mes de junio se integrd la Comisién de
Certificacion para la Erradicacion de la Poliomielitis en el Estado.

La reduccion y en algunos casos, la ausencia de enfermedades susceptibles de
ser prevenidas por vacunacion, constituyen una prucba fehaciente del impacto logrado
con la aplicacion de las acciones anteriormente sefialadas.

Lo anterior gracias a la participacion decidida de todas las instituciones del
Sector Salud y muy particularmente de la poblacién en general que ha tomado plena
conciencia del valor de una comunidad sana .

SALUD ESCOLAR

La Secretaria de Salud y el Sector Educativo, establecicron como un esfuerzo
compartido ¢l Programa "Entre todos a cuidar la salud del escolar”, el cual consiste en
capacitar 8 maestros y directores en la promocion y cuidados de la salud, con el objeto
de contribuir a mejorar la atencion de los problemas de salud que afectan el desarrollo
y aprendizaje de los escolares.

Se han impartido 17 mil 24 platicas a un total de 506 mil 803 asistentes entre
los que se incluyen escolares, maestros y padres de familia; asimismo, se han elaborado
65 mil 533 unidades didacticas y transmitido 348 mensajes en radio y television con la
finalidad de fomentar la prevencion de accidentes y enfermedades que afectan ta salud
del escolar, y consecuentemente propician el ausentismo y ls deficiencia en el
aprendizaje, tales como padecimientos  oftalmologices, auditivos, posturales,
bucodentales, nutricionales y exantematicos
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El sistema educativo estatal diagnostico a 34 mil 508 niftos del primer grado de
primaria, y la Secretaria de Salud a 97 mil 732 escolares, brindandose atencion a 89
mil 668 de ellos, a través de las unidades de primer y segundo nivel de atencion, asi
como de médicos particulares que participan en forma coordinada con este programa.

Durante la Segunda Semana Nacional de Salud se ofrecid tratatamiento de
desparasitacion intestinal a 903 mil 860 escolares.

ATENCION CURATIVA

La atencidn médica brindada para la recuperacion de la salud de la poblacion
que no cuenta con servicios de seguridad sccial, se ha incrementado en un 10 por
ciento en consulta general, 28 por ciento en consulta especializada, y 18.5 por ciento
en egresos hospitalarios.

La atencion de urgencias se incremento en un 16 por ciento comparado con el
mismo lapso del afo anterior

Dentro de los padecimientos a ser erradicados en ¢l Estado osta la lepra, cuyo
control se ha incrementado hasta un 92 por ciento gracias & su deteccion oportuna.

Por lo que respecta al programa de cincer, se cuenta en el Estado con la
Clinica del Dolor y el Servicio de Oncologia, los cuales tratan los casos descubiertos y
procuran el alivio def dolor.

REHABILITACION

Con el proposito de ampliar la atencion médica especializada y evitar mayores
dafos a la salud de personas desprotegidas, y en especial a nifios y adolescentes, asi
como a fin de coadyuvar en la integracion de personas discapacitadas a la wida
productiva, la Secretaria de Salud en el Estado, en forma coordinada con diversas
instituciones del sector salud estatal y nacional e instituciones de otros scctores
publicos y privedos, ha realizado diversas acciones, entre ias que sobresalen los
siguientes programas

Con los Institutos Nacionales de Ortopedia y Comunicacion Humana se realizo
la campaia de deteccion de problemas posturiles en Jos municipios de Dolores
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Hidalgo, Guanajuato y Silao, donde se atendieron un total de 557 nifios menores de 15
anos de edad.

A fin de mejorar los servicios de rehabilitacion en salud mental se continda con
el fortalecimiento de los diferentes programas para que ls granja de recuperacion de
enfermos mentales pacificos en Ledn se consolide en un hospital psiquiatrico,

Esta unidad estd trabajando con un equipo multidisciplinario que dirige sus
esfuerzos hacia el mejoramiento de la salud mental del paciente brindandole atencion
especializada, siempre basados eén la filosofia del trato humano y con la finalidad de
reintegrarlos a su familia y a su comunidad. Es importante sefialar el incremento y
mejoramiento de la infraestructura de las unidad.

Por todo ello, se ha logrado la reintegracion a la sociedad de 693 pacientes
sanos, al tiempo que se atendio a 5 mil 899 pacientes ambulatorios.

Es compromiso de esta Secretaria no sélo normar las acciones de rehabilitacion
en el Estado para toda la poblacién | sino apoyar las actividades que se realicen con
este proposito, sobre todo las encauzadas hacia los grupos mas desprotegidos y
quienes mas lo necesitan, a fin de hacer mas equitativa la atencion a la salud de la
poblacion de Guanajuato, radicada en la entidad o fuera de ella.

COORDINACION

En coordinacion con ¢f Colegio Médico del Estado se estan analizando los
procedimientos normativos para la certificacion del personal medico de todas las
especinlidades v diferentes profesiones del Sector Salud, asi como un convenio para la
realizacion de bases de concertacion buscando elevar la calidad de la atencion médica
hacia ln poblacion.

Con la Procuraduria General de Justicia del Estado, esta Secretaria firmd un
convenio para la atencion a victimas de delitos, y un acuerdo de coordinacion con el
objeto de adecuar a nivel estatal ¢f Programa Nacional de Transplantes.

Con ¢l H Ayuntamiento de Leon, se firmd un coavenio de desconcentracion
operativa del control de fomento sanitario a establecimicntos que expenden productos
CArnicos.
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Pese a los esfuerzos realizados para proporcionar a la poblacion servicios de
salud satisfactorios, ain persisten rezagos debido al crecimiento demogrifico, a la
inmigracion, a la lejania de la comunidades, entre otros factores. Sin embargo,
continsamos redoblando nuestros esfuerzos los cuales no seran suficientemente
fructiferos si no cuentan con la participacion decidida , consciente y responsable de la

poblacion.

Ninguna cantidad de recursos aplicada a los servicios de salud seria suficiente
si en la sociedad no existe una conciencia clara de la importancia del autocuidado de la
salud, de la prevencion tanto de accidentes como de infecciones, del cuidado de los
pequedios, de la atencion constante a los adolescentes, de la vigilancia de las normas
minimas para evitar peligros y accidentes en el trabajo, en la escuela, en el hogar, en la
via publica.

El reto mas importante, entonces, es trabajar en la prevencion de enfermedades
y en el autocuidado para crear en la poblacion guanajuatense una nueva cultura en
salud.
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Desarrollo Integral de la Familia







DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

MISION

Servir a la poblacién en desamparo del
Estado de Guanajuato, mediante la
promocion de acciones de Asistencia
Social que contribuyan al desarrollo in-
tegral de la familia, dentro de un marco
de respeto a la dignidad y valores del ser
humano.
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El Sistema Estatal DIF tiene un papel muy importante en la bosqueda de
alternativas para hacer frente a las necesidades de las personas mas desamparadas.

Durante esta administracion, el DIF ha tenide como proposite lograr la
participacion consciente y autogestiva de los guanajuatenses para la construccion de
una sociedad que permita el desarrollo integral del individuo v su comunidad,
teniendo como guia la unidad familiar.

ATENCION Y MEJORAMIENTO NUTRICIONAL.

Por medio de tres estrategias: fa orientacion alimentaria, el fomento a la
produccion de alimentos para autoconsumo y la ayuda alimentana directa, la
institucion ha onentado sus acciones buscando mejorar la dieta de la poblacion, en
especial, de aquella con carencias nutricionales

Cada una de las arcas del Programa Nutricional tiene como principio
fundamental reforzar la educacion alimentaria. Durante este periodo se dieron un total
de 10 mil 510 pliticas de capacitacion y orientacion con una asistencia de mas de 245
mil personas de comunidades rurales y zonas suburbanas de nuestro Estado.

Desde esta perspectiva, la atencion a la nifiez s una de las acciones mas
importantes, ademéas de ser una de las mayores demandas de la poblacion, por lo que a
través de los Desayunos Escolares, el DIF incremento la cobertura de 40 mil raciones
mensuales a 320 mil, lo cual representa que de 2 mil nifios atendidos al inicio de
nuestro gobierno, actualmente se benefician a 16 mil nifos de comunidades
marginadas. Aunado a esto, en el Programa Apadrine un Nifio se atendieron a 2 mil
108 menores

Con la finalidad de apoyar subsidiariamente a las madres de familia de escasos
recursos, el Programa de Asistencia Social Alimentaria a Familias distribuyo 3 mil 520
toneladas de harina de maiz y frijol, ademas de SO mil sobres de fécula de maiz y 10
toneladas de soya. Con este programa se benefician un promedio de 42 mil familias.

El objetivo del Programa de Atencion y Mejoramiento Nutricional es lograr
que la poblacion beneficiaria sea capaz de mejorar y superar su particular situacion,
por elio se llevo a cabo el fomento para la Produccidn de Autoconsumo con el
establecimiento de huertos familiares, estanques piscicolas nisticos y granjas avicolas.
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Como parte de dicha promocion, se entregaron 134 mil 467 paquetes de semillas,
logrando un incremento de mas del 70 por ciento en relacion a lo que va de 1991 ala
fecha

Asimismo, con ¢l proposito de clevar la cantidad de proteina animal en Ja dieta
familiar se encuentran funcionando 167 estanques piscicolas en 27 municipios de
nuestra entidad.

Como un importante apoyo para el cumplimiento de los objetivos del programa
s¢ incluyd la cria de aves de corral, logrando beneficiar a 6 mil 300 familias.

Vigilar el cstado de nutricion de los nifos es una de nuestras acciones para
lograr la toma de conciencia de los padres de familia, A través de la Vigilancia
Nutricional, los nifios detectados con desnutricion reciben una stencion especial por
medio de lus brigades médico-pediitricas y apoyo alimentario y educativo. Gracias al
Censo Talla-Edad aplicado a todos los nifios de ler. grado de primaria con edades
comprendidas entre los 6 y 9 aflos de edad, se registraron 136 mil 272 menores,
logrando con esto dirigir las acciones necesarias hacia las comunidades mas
necesitadas.

Debido a la incapacidad de almacenamicnto, maniobras y conservacion de los
alimentos que aporta el DIF, se construyd una bodega, la cual brinda servicio a los 46
municipios.

DESARROLLO FAMILIAR Y COMUNITARIO

Conscientes de la problemdtica que se¢ vive en el medio rural para lograr
alcanzar las condiciones minimas de bienestar en los rubros de alimentacion, salud,
educacion y vivienda, el DIF implementé el Programa de Desarrollo Integral de la
Familia y la Comunidad, operado por la Red Movil, cuya finalidad es hacer llegar a
esos nicleos de poblacion los beneficios de los cuatro Programas Institucionales..

En el periodo que se informa se atendieron 59 comunidades con la
participacion de 2 mil 596 familias A traves de este programa también se han
realizado acciones encaminadas a la proreccion del medio ambiente, como son la
construccion de mil 360 estufas ecoldgicas, 316 sanitanios secos y diferentes campaiias
de reforestacion.
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Ademis, en la comunidad de La Palma, municipio de Guanajuato, en respuesta
a una demanda de los pobladores que existia desde hace muchos afios y con la
participacion activa de la gente, se construyd un puente que permite comunicar dos
zonas del mismo pueblo divididas antes por un rio. Esta ha logrado beneficiar a 600
habitantes.

Como un clemento muy valioso en el desarrollo comunitario, las Cocinas
Populares y Unidades de Servicios Integrales ofrecieron apoyo alimentario asi como
actividades de desarrollo social y médico-preventivas.

Al inicio de la presente administracion se encontraban funcionando 13 cocinas.
A lu fecha se cuenta con 26, lo que representa un incremento del 100 por ciento. Con
este programa se benefician mil 880 familias que gozan de 50 mil raciones alimenticias
mensuales.

Por otra parte, la atenciéon a la juventud reviste en nuestro Estado una
particular trascendencia por ¢l compromiso de los jévenes con el desarrollo de su
familia y de su comunidad,

Ante esta prioridad, el sistema DIF ofrece un espacio de atencion a través del
Programa Desarrollo Integral del Adolescente, donde conjuntamente maestros y
padres de familia contribuyen en la formacion integral de los jovenes. Para apoyarlos
en su desarrollo escolar, se han otorgado 287 becas en las drcas académica,
sociocultural y de capacitacion para ¢l trabajo. Actualmente participan en este
programa mas de 8 mil adolescentes.

Debido al grave problema que representan en la actualidad las adicciones entre
los jovenes, iniciara en la ciudad de Irapuato, el Centro Estatal de Atencidn Integral, el
cual brindara atencién especializada a los adolescentes que presentan  esta
problematica. Cabe sehalar que centros de este tipo existen pocos en la Republica,
siendo estos, ademas, de caracter privado

PROTECCION Y ASISTENCIA A POBLACION EN
DESAMPARO

Con la finalidad de orientar y apoyar a los menores que realizan labores de
subempleo en la via pablica, o que hacen de ia calle su hogar, se iniciaron actividades
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con menores de 14 afios de edad, en los municipios de Leon, Irapuato y Guanajuato, 2
los que en 1993 se sumaron Celaya y Salamanca, y en enero del presente afio, San
Miguel de Allende

A la fecha se atiende un promedio de 2 mil 500 nifios para su reintegracion al
sistema de escolaridad formal y se autorizaron 120 becas mensuales que beneficiarin a
600 menores.

En la bisqueda de la tutela de los derechos de los nifios y de la familia, en julio
de 1992 se constituyeron de manera independiente las Procuradurias de la Defensa del
Menor, de la Mujer y del Anciano. Por otra parte, unidades de atencion cuyas acciones
se vieron reforzadas con las reformas a la Ley sobre el Sistema Estatal de Asistencia
Social, aprobadas en el mes de junio del aio en curso, y quedaron constituidas formal
y juridicamente, fueron la Procuraduria en Materia de Asistencia Social, y los Centros
de Orientacion Familiar.

Con estas reformas hemos podido lograr que actualmente los representantes de
Ias procuradurias tengan sus actuaciones con fundamentacion legal ante sutondades y
poblacion en general, Estas acciones se reflejan en ¢l incremento del 100 por ciento de
la Procuradurias auxiliares ubicadas en los Sistemas Municipales DIF, que al inicio de
la presente administracion sumaban 11 y a la fecha ascendieron a 25, brindando
durante este ano atencion a mas de 6 mil personas

ASISTENCIA A MINUSVALIDOS

En respucesta a la poblacion que no cuenta con la proteccion de la seguridad
social, el DIF ha instrumentado diferentes programas de caracter médico y quinirgico,
con ¢l fin de disminuir la morbilidad entre la poblacion.

En el area optométrica se proporcionaron 4 mil 856 consultas especializadas y
se dotd de lentes a 9 mil 636 personas.

Mediante el Programa Audiologico se proporcionaron 792 auxiliares auditivos
y sc presto atencion a mas de 500 personas a través de los Programas Sonnsa Alegre,
Cataratas y Estrabismo.




Durante la presente gestion se fortalecid el Programa de Brigadas Médico-
Asistenciales, contando actualmente con 7 unidades méviles totalmente equipadas.

Debido a la alta incidencia de enfermedades que causan invalidez, se atendieron
en las unidades de rehabilitacion a mas de 7 mil pacientes, ofreciéndoles servicios de
terapia, fabricacion y reparacion de drtesis y protesis

Es importante resaltar que ¢l primero de febrero del presente afio, se concretd
la gestion parz la descentralizacion del Centro de Rehabilitacion y Educacion Especial
de Irapuato (CREE), el cual operaba bajo la administracion del Sistema Nacional, esta
clinica de tercer nivel de atencion, ofrece servicio a la poblacion abierta a través de un
equipo médico multidisciplinario y con medios de diagnéstico de tecnologia avanzada.

Todas estas acciones del DIF se¢ han realizado con la conviccion de que
perseguir el bienestar y la unidad familiar nos llevard & encontrar mejores alternativas
de desarrollo.
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DESARROLLO RURAL

MISION

Propiciar en las comunidades rurales de
nuestro Estado, procesos de desarrollo
integral, a fin de que sean los mismos
campesinos quienes impulsen su propio
desarrollo, desde la toma de decisiones
sobre los recursos estatales y municipa-
les, hasta la realizacién concreta de las

metas que se propongan.
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ACCIONES RELEVANTES DE 1994,

Uno de los objetivos prioritarios del actual Gobierno Estatal, es Ia atencién
integral a las comunidades rurales,

Luego de dos afos de trabajo, en los que logramos apoyar a los municipios en
la constitucion de sus Consejos Municipales Rurales y en la creacion de sus
Departamentos de Promocidn Rural donde no habian, en la promocion comunitaria,
en la asesoria para la ejecucion de proyectos prioritarios de inversion de obra piblica
rural, asi como en la capacitacion de sus promotores rurales, nos propusimos como
objetivos estratégicos para este 1994 fortalecer la estructura de organizacion de las
comunidades rurales, a fin de propiciar la autogestion de los habitantes del campo, y
consolidar las estructuras municipales de atencion a la zona rural, teniendo como
apoyo los recursos del Fideicomiso para el Desarrollo Rural (FIDER).

En este periodo, se efectuaron 647 reuniones con los Consejos Municipales
Rurales, para dar continuidad al fortalecimiento de la autonomia municipal en el
desarrollo rural.

Los equipos de zona de Desarrollo Rural, acompanaron en 396 ocasiones a
los Consejos Municipales Rurales, a las asambleas comunitanias para llegar a acuerdos
con los habitantes de las comunidades donde existia prioridad de ejecucion de obra,
para ser costeada con el recurso econonuce del FIDER,

Estas acciones permitieron consolidar los procesos de planeacion participativa
de la inversion en ¢l medio rural, pues son ahora los mismos campesinos quienes
deciden que hacer por su desarrollo

El seguimiento administrativo a la inversion en obras prioritaras, es
responsabilidad del Comité Técnico del FIDER de cada municipio, el cual esta
integrado por el C. Presidente Municipal, otro miembro designado ex-profeso del H
Ayuntamiento, el Tesorero Municipal, el Director de Obras Piblicas Municipales, y
el Coordinador de Zona de Desarrollo Rural de Guanajuato, quien ademas tiene la
funcién de asesorar esta sccion, Para este efecto, se llevaron & cabo 496 reuniones
con el total de los municipios participantes en el Programa De¢ esta manera, se¢
propicia la correcta aplicacion de los recursos en las comunidades, de acuerdo con las
instrucciones que seiala el Consejo Municipal Rural.
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Como una accion de apoyo a los Comités Técnicos de los FIDER municipaies,
el area administrativa de Desarrollo Rural asesord al personal de las Presidencias
Municipales que lleva los registros administrativos, con 800 visitas en este periodo.
Este apoyo, concretamente referido al uso de programas de coOmputo para la
contabilidad y a Ia integracion de los archivos contables de cada obra, les sirve a las
Tesorerias menos equipadas, para dar seguimiento a otros programas municipales.

La instancin operativa del Consejo Municipal Rural de cada municipio, es el
Departamento de Promocidn Rural. Los Promotores rurales son quienes tienen un
contacto directo con las comunidades, pero con un mélodo participativo, y con una
actitud educativa, lo cual propicia una relacion de ayuda mutua entre los campesinos,
y hace a un lado el paternalismo y la dependencia Este ha sido uno de los aportes que
mis permite avanzar hacia la organizacion comunitaria, pues asi la inversion en obra se
hace a partir de dicha organizacion, y en base a lus necesidades que los mismos
campesinos determinan

En el periodo, todos los Departamentos de Promocion Rural contaron al
menos con un promotor capacitado para atender las comunidades Los equipos de
Zona de Desarrollo Rural asistieron mil 81 ocasiones a los municipios, para asesorar
el desarrollo de los programas del trabajo de Promocion. También efectuamos 12
cursos de capacitacion en las diferentes zonas del Estado, a los que se tuvieron 360
asistencias.

El objetivo primordial del Programa de Atencién a las Comunidades rurales del
Estado, consiste en el fomento a la organizacion de los habitantes del campo para la
generacion de su propio proceso de desarrollo integral . Desde que incorporamos la
estrategia de los polos de desarrollo, hemos propiciado la consolidacion de las
arganizaciones existentes en las comunidades, y las hemos impulsado donde eran
apenas incipientes. Hemos venido promoviendo el autodiagnéstico de las
comunidades, a fin de que sean ellas mismas quienes definan cudles son sus
aspiraciones como comunidad, con qué recursos cuentan, qué problemas son los que
les impiden un desarrollo integral, y con base en ello, establezean también el programa
de accidn que buscarin llevar a cabo.

Se tienen definidos en promedio diez polos de desarrollo por municipio, cada
uno de los cuales, a su vez aglutina a un promedio de diez comunidades rurales. En
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este afo, s¢ ha mantenido una constante atencion a su organizacion en mil 632
comunidades, con igual numero de comités Con oftras comunidades,
aproximadamente 900, se han tenido apoyos, aunque no de manera constante. Estos
logros implicaron Ia realizacion de dos mil 520 asambleas y reuniones con comités, y
97 encuentros campesinos,

Ademas de lo antenor, Desarrollo Rural de Guanajuato tuvo una importante
colaboracion en el Plan Regional para el Desarrolio de la Zona Norte del Estado, el
cual se encuentra en proceso. Cuando en septiembre de 1991, la Coordinacion de
Solidaridad en el noreste del estado decidié asumir formalmente la iniciativa de los
comités de Solidaridad de la region, quienes maduraban la idea de gestionar recursos
adicionales para abatir el rezago social de sus municipios, se establecieron los primeros
acuerdos de trabajo con los equipos de zons de Desarrollo Rural en el noreste,
mediante reuniones conjuntas

En julio de 1993, una vez que ¢l Gobierno del Estado acordd asumir la
propuesta de la Coordinacion de Solidaridad en la region para fortalecer la gestion de
recursos adicionales ante el Gobiemo Federal, se formé una Comision Ejecutiva a la
cual fue convocado Desarrollo Rural, 1a cual encabezaria la iniciativa. Desarrollo Rural
ha participado en esta Comision como responsable de la coordinacion del diagnéstico
de la zona rural de todo el norte del Estado, conjuntamente con Solidaridad, el
Instituto Nacional Indigenista, los Departamentos de Promocion Rural Municipal, y
con el apoyo del CEDEM.

Siguiendo Ia estrategia de los polos de desarrollo, se realizaron 660 asambleas
comunitarias, y posteriormente 140 talleres de sutodiagnidstico en los polos de
desarrolio de los 13 municipios del norte. Posteriormente se efectuaron 13 talleres
municipales rurales. Con todas estas acciones se logré precisar el diagnostico de los
principales problemas de las comunidades, asi como formular un plan de accion a
nivel de cada polo de desarrollo, y proponer acciones prioritarias para ser
consideradas en la formulacion de un plan a nivel municipal y regional

L& 1
209 GOBIERNO




-
e
I
A
1
E
2 :
' [
'
n 'a
A

X 1
| . 4
’ a " ”M

K ¥

- o . »
4 _ . ¢
e Ay =Tk 4
: 2% 1
: ' . i, -
v " 4 . "
P
b L




“l

Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas
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SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
Y OBRAS PUBLICAS

MISION

Atender las demandas y necesidades de
la poblacién en materia de equipamiento
e infraestructura, a través de acciones
que ofrezcan servicios piblicos de cali-
dad, determinados por la planeacién de
un desarrollo integral tendiente a alcan-
zar un mejor nivel de vida, promovien-
do la participacién ordenada y conjunta
de ciudadanos y de autoridades.
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CONSERVACION DE CAMINOS

Una vez reconstruida la red carretera estatal, fue necesario implementar un

programa de mantenimiento permanente en los caminos a cargo de Gobiemo del
Estado

Para lograrlo, a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas,
se destinaron mas de 31 millones de nucvos pesos que permitieron la conservacion del
90 por ciento de la red pavimentada

Ademas, se marticron 10.3 millones de nuevos pesos para revestir ¢l 20 por
ciento de los caminos rurales.

Del esfuerzo realizado en este penodo destacan la reconstruccion de los 90
kilometros de la carretera Leon-San Felipe, y de los 50 km de la Guanajuato-
Juventino Rosas, asi como los caminos rurales Pénjamo-El Tigre v Tlacuache-
Potrerillos, en ¢l mismo municipio

Hoy como nuncy, existe en Guanajuato un programa de conservacion de
carreteras basado en la planeacion adecuada de las acciones y la optimizacion de los
1ecursos

Esto permite brindar un adecuado nivel de servicio a los guanajuatenses,
usuarios de largo itinerario y visitantes, que ahora viajan en forma confortable y segura
en ¢l sistema carretero de jurisdiccion estatal.

PUENTES

Fortalecer Ia comunicacion y apoyar ¢l desarrollo de las comunidades mas
apartadas, hizo necesario canalizar mas de 63 millones de nuevos pesos para la
construccion y modernizacion de puentes.

Con estos recursos se concluyeron 5 puentes y se rehabilitaron 5 mas en los
municipios de Doctor Mora, Pénjamo, Huanimaro, Abasolo, Jaral del Progreso,
Pueblo Nuevo, San Felipe, Sun Miguel de Allende v Guanajuato
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Entre estas obras, sobresale la terminacion del puente Guarapo ubicado en los
limites de los municipios Valle de Santiago, Huanimaro y Abasolo, que actualmente
permite la integracion de la zona suroeste con la region agricola mas productiva de la
entidad.

PAVIMENTACION

Como resultado del programa para incrementar [a red carretera estatal y lograr
la modemizacion de las vias de comunicacion rurales, se pavimentaron 76.6 kilometros
de caminos en la zona norte de Guanajuato.

La creacion de esta nueva infracstructura tuvo un costo superior & los 6.3
millones de nuevos pesos, con lo cual se sientan las bases para mejorar la
comunicacion en los municipios de San Diego de la Union, Coroneo, Victoria, Tierra
Blanca y Santiago Maravatio,

Por su beneficio social, la pavimentacion de las carreteras Coroneo-limite del
Estado y Victorig-Tierra Blanca, se constituyen como un factor importante para
impulsar el progreso de los habitantes de la zona mas necesitada del estado.

SENALIZACION

Ante la falta de sedalamientos en las carreteras estatales pavimentadas, se
llevé a cabo un programa especial que permitio la sefializacion de 1 mil 242 kilometros
de caminos, en 50 importantes carreteras, asi como 53 entronques y la instalacién de
11 sefales monumentales tipo puente en los limites del estado.

Las carreteras Ledn-San Francisco-Cd.  Manuel Doblado, Guanajuato-
Juventino Rosas y San Diego de la Union-Carretera 57, son algunos de los ejemplos
mas relevantes en este nubro

Los trabajos establecen un precedente no solo por su inversion de 4.9 millones
de nuevos pesos, sino ademis, por la trascendencia de sus alcances: contamos con un
sistema carretero mas confiable
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CARRETERAS Y PUENTES ESTATALES DE CUOTA

La afluencia vehicular y la necesidad de brindar una via de comunicacibn cada
vez mas rapida, confortable y segura, exigia la implementacion de un programa
mediante el cual se modernizara la autopista Silao-Guanajuato.

El Gobierno del Estado destind 14.2 millones de nuevos pesos para instalar
una barrers central en 8.2 kilometros, un moderno sistema de control de peaje, la
construccion de un paso a desnivel a la altura del entronque Los Rodriguez, la
ampliacion de la recta en el tramo Silao-Los Rodriguez y la construccion de un carril
de baja velocidad.

Ademas, con una inversion de 2.4 millones de nuevos pesos se lleva a cabo un
programa de mantenimiento preventivo permanente, que garantiza las condiciones de
alta especificacion cn csta importante sutopista.

URBANIZACION

En apoyo a las nccesidades derivadas del crecimiento urbano, el Gobierno del
Estado en coordinacion con los ayuntamientos, canalizo recursos por 22.9 millones de
nuevos pesos para la pavimentacion de 67 calles en 40 municipios.

Se encuentran en proceso otras 38 acciones, que benefician a un total de 19
localidades, con una inversion superior a los 19.4 millones de nuevos pesos.

Atraves del Programa Nacional de Solidaridad, se gercieron 50 millones de
nuevos pesos para la terminacion de 455 pavimentaciones en colonias populares de 39
mMuUnicipios

Dentro del mismo programa, se tienen en proceso 70 obras en otros 15 centros
de poblacion, con un costo de 6.3 millones de nuevos pesos, Estas acciones benefician
a miles de familias que cada vez cuentan con mas y mejores servicios en Guanajuato.

EDUCACION

Preocupado por fortalecer la infracstructura educativa vy contribuir a un mejor
desarrollo de los guanajuatenses, el Gobierno del Estado destind mas de 17 millones
de nuevos pesos para la construccion de espacios educativos.
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Instituido como uno de los programas mas importantes de la obra publica, por
su beneficio social, durante este periodo se concluyeron a través de convenios con
presidencias municipales y de obra directa por parte del Estado, 459 acciones entre
aulas, faboratorios, talleres y anexos.

Bajo los mismos mecanismos, se encuentran en proceso 180 espacios mis, que
seran concluidos este afio y que, junto con las obras terminadas, beneficiaran a cerca
de 31 mil estudiantes de los 46 municipios, principalmente de las zonns mis apartadas.

Asimismo, como parte de las acciones complementanias de recreacion en 16
municipios, se destinaron 4 millones de nuevos pesos park I construccion de canchas
de usos maltiples. cercados, graderias y ampliaciones en general de insialaciones
deportivas.

En 1994 se programan 20 millones de nuevos pesos para la creacion de aulas y
5 millones adicionales para la construccion de sanitarios, que conformen una adecuada
infraestructura.

La participacion constante y decidida de los beneficiados ha permitido
incrementar significativamente los esfuerzos, para brindar a nifios de preescolar y
primana, asi como & jovenes de secundana, un lugar digno para la educacion y la
convivencia.

ESCUELA DIGNA

Dentro del Programa Escuela Digna, el Gobierno del Estado en forma
conjunta con la Federacion, invirtid 14 millones de nuevos pesos para atender la
demanda de equipamiento de espacios educativos en 956 escucelas de la entidad.

Con estos recursos s¢ adquirieron 9 mil 330 mesabancos para primaria, 1 mil
275 sillas para secundaria y telesecundarias, asi como 790 sillas y 400 mesas para el
acondicionamiento de aulas de nivel preescolar,

A traves de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas, el equipo fue
trasladado a las escuelas beneficiadas, en apoyo a las autoridades municipales.

INF(_’;;E.M[

GOBIERNG 218




Gracias a estas acciones, més de 21 mil guanajuatenses en edad escolar,
cuentan con las condiciones necesarias para un mejor aprovechamiento.

SALUD

Con el firme proposito de acercar la atencion médica a las zonas mas
necesitadas del estado, Ja Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Pablicas canalizbd
sus esfuerzos a la construccion de 21 centros de salud rurales y urbanos,

Destacan entre estas obras, la conclusion de s primera etapa de la Clinica de
Gineco-Obstetricia en la civdad de Ledn, que desconcentrari los servicios del Hospital
General Regional y que por su grado de especializacion permitirh cubrir las
necesidades de atencion médica de Guanajuato y la region,

También cabe destacar el Centro de Salud Urbano en Apaseo el Grande, con
capacidad para 12 camas, que ofrecerd servicio médico a la poblacion de escasos
recursos en la zona.

Ademas, se realizaron obras de mantenimiento y rehabilitacién en cinco
centros de salud. Se construyeron cuatro centros de bienestar social y se tiene 0Lro en
proceso,

En total, para el sector salud, se invirtieron 7.5 millones de nuevos pesos, en
beneficio de Ias familins mas desprotegidas de |1 municipios, principalmente de la
zona sur de la entidad.

APOYO A LOS MUNICIPIOS

Como parte del fortalecimiento a los municipios y en atencion a sus
necesidades especificas de desarrollo, el Gobierno del Estado destiné 8.6 millones de
nuevos pesos, para el programa de construccion y rehabilitacion de edificios pablicos.

Con esta inversion se realizan 29 acciones, entre las que destacan edificacion
de casas de la cultura, bibliotecas, guarderias, teatros, talleres de artesanias,
cementerios, oficinas para juzgados y agencias del ministerio pablico, entre otros.
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Estas obras sc llevaron a cabo en respuesta a las necesidades de 15
municipios, como parte del proceso de descentralizacion que ahora permite a los
ayuntamientos, programar, priorizar y ejecutar su obra pablica.

RESTAURACION Y CONSERVACION

Ante la necesidad de llevar & cabo un programa que permitiera la
rehabilitacion y conservacion de los bienes muebles ¢ inmucebles histdricos, el
Gobierno del Estado cred como una responsabilidad mas de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Piblicas la Direccion de Conservacion, Restauracion y
Regeneracion Urbana.

Durante este periodo, la nueva direccion realizO acciones para rescatar la
coleccion pictdrica del templo de la Compafiia de Jesiis Se restauraron 30 cuadros y
se claboraron 28 marcos, 8si como las obras de adecuacion de la Sacristia para
convertiria en Pinacoteca.

La ciudad de Guanajuato cuenta hoy con un nuevo atractivo cultural y tiene
ademis en excelentes condiciones este legado artistico

Se realizan los trabajos de ocultamiento de las redes de electricidad y teléfonos
como parte de un proyecto integral de Ia imagen urbana de la Plaza de la Paz, en la
ciudad de Guanajuato

Asimismo, se realizan trabajos de restauracion en 16 inmuebles, 5 plazas,
parques y jardines, en los municipios de San Miguel de Allende, Apaseo el Alto,
Coroneo, Guanajuato, Ledn, Pénjamo, Purisima, Huanimaro y Romita.

La conservacion de estos inmuebles, el mejoramiento y dignificacion de la
imagen urbana de estos centros de esparcimiento y recreacion demandd una inversion
de 5.1 millones de nuevos pesos.

Gracias a los recursos aportados por fa federacion, el estado y los municipios,
se cumple con los objetivos de valoracion y salvaguarda del patrimonio monumental
del estado, asi como de dotar a la poblacidn de sitios de reunion y convivencia.
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ELECTRIFICACION

Para dotar de energia eléctrica a 37 comunidades de escasos recursos, el
Gobierno del Estado y la Federacion, invirtieron a través de la Comision Federal de
Electricidad, mas de 3.3 millones de nuevos pesos en la instalacion de 20.5 kilometros
de linea de distribucion.

Se tiene en proceso obras de instalacion eléctrica en 139 centros de poblacion,
con un costo de 18.8 millones de nuevos pesos, dentro del Convenio de Desarrollo
Social.

Con csto, se instalan 4 mil 613 postes que incrementarin en 138.17 kilometros
la red de distribucion.

Destaca la participacion de los habitantes beneficiados, que con su aportacion
generan un mejor nivel de vida: servicios basicos para la familia guanajuatense.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

En busca de una mejor programacion y agilizacion de la obra puablica, se
contrataron 25 proyectos e¢jecutivos con una inversion 2.2 millones de nuevos pesos
que beneficiardn a 12 municipios,

Cinco de estos proyectos se realizaron a través de un crédito otorgado por
Banobras. Clasificados como proyectos prototipo, podran ser utilizados por varios
municipios sin tener que realizar nuevas inversiones, El resto se concluyeron con
recursos de obra directa de el Gobiemo del Estado.

Los estudios seran utilizados para la construccion de obras como: casas de la
cultura, guarderias, rastros, auditorios v umdades deportivas, entre otras.

En ¢l rubro de infracstructura carretera se contrataron 42 proyectos de obras
realizables a corto plazo, de los cuales 10 corresponden a la construccion de puentes y
32 a nuevas carreteras.

Con la inversion de 9.6 millones de nuevos pesos, el Gobiemo del Estado
estard en condiciones de programar obra en beneficio de 20 municipios para subsanar
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las necesidades mis apremiantes del drea rural, suburbana y urbana, esta Gltima con la
construccion de libramientos.

Por su importancia, destacan Jos proyectos para la creacion de los libramientos
en Yuriria y Valle de Santiago, asi como la construccion del puente Avenida del
Trabajo en Irapuato, el acceso a la ciudad capital y un estudio de aforo de la red
estatal,

Al contar con sus proyectos gjecutivos, los municipios y el Estado estarin en
condiciones de planear sus inversiones, disminuir los tiempos de ejecucion, responder
a las necesidades y garantizar una mayor calidad en la obra pablica.

CAPACITACION

Con ¢l objetivo de cficientar los servicios que presta la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas, asi como lograr un mejor nivel de atencion al
publico, se impartieron 50 cursos que van desde la superacion personal, hasta el
manejo de las herramientas de trabajo

Mas de 400 trabajadores de esta dependencia, enriquecieron sus conocimientos
técnico-administrativos del proceso de la obra pablica.

Este tipo de programas se intensificarén como resultado de la
desconcentracion de funciones en la Direccion General de Personasl, de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ya que esto permite a cada Secretaria un mejor desarrollo y
seleccion de sus recursos humanos,

FRACCIONAMIENTOS

Como parte del proceso de simplificacion administrativa y en apoyo a las
necesidades de vivienda que existen en Guanajuato, la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas concluyd el trimite de autorizacion para 63
fraccionamientos

Con lo anteror se beneficia a mas de 70 mil guanajuntenses, porque de los 13
mil 810 lotes autorizados, mas del 90 por ciento seran para uso habitacional y el resto
para desarrollos comerciales
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Con estas acciones, se contribuye a que en un periodo de tiempo cada vez
menor, la poblacién tenga la oportunidad de acceder a una vivienda o bien al terreno
donde pueda edificar un espacio habitacional digno.

A la fecha y sblo en la presente administracion, se han autorizado 152
fraccionamientos, es decir 50 por ciento mas de lo realizado en afios anteriores

REGULARIZACION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

El Gobierno del Estado eficientd el programa para la regularizacion de
asentamientos humanos. En forma conjunta con los ayuntamientos, atendio 126
solicitudes de mas de 28 municipios con lo cual se mantiene el apoyo a las familias
guanajuatenses para que puedan contar con un Patrimonio seguro.

De esa cifra, se emitio dictamen de factibilidad en 78 casos, mientras que otros
4% se encuentra en trimite,

Como resultado de esta importante tarea, 10 mil 316 lotes estarin en
condiciones de ser regularizados, en beneficio de mis de 56 mil habitantes.

Con apego a la normatividad, en Guanajuato se atiende por primera vez, ¢l
problema de fondo que representan los asentamientos irregulares y la inseguridad en la
tenencia de la tierra.

PLANES DIRECTORES DE DESARROLLO URBANO

Integrar el Plan Estatal de Desarrollo Urbano y poder normar los centros de
poblacion, las reservas v los usos de suelo, motivaron la actualizacion de 31 planes
directores y la elaboracion de 2 mas, en beneficio de 35 municipios.

Quedaron terminados igualmente, los Planes Especiales de Desarrollo Sub-
regionales, Centro, Norte y Sur del Estado, asi como los estudios de los corredores
interurbanos Carretera 45 y 57
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Para impulsar a las comunidades que representan un nexo entre lo urbano y lo
rural, se realizaron 26 esquemas de desarrollo, gracias a los cuales logrardn un
crecimiento equilibrado.

La realizacion de estos programas de regulacion urbana requirié en total una
inversion superior a los 4.7 millones de nuevos pesos

Al contar con esta informacion, los municipios estan ahora en condiciones de
realizar una planeacion ordenada de su infraestructura y equipamiento, hacia las zonas
mas idoneas y en respuesta a las necesidades miés sentidas

LADRILLERAS

Debido a los altos indices de contaminacion provocados por la combustion de
matenales no permitidos, y a las constantes denuncias ciudadanas, la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas en coordinacion con los municipios, intensificd su
programa para el control de quemado en las ladrilleras.

Se promovio el cambio a sistemas de gas en 52 equipos de Apaseo El Alto, 26
de la ciudad de Celaya, se encuentran instalados 22 en San Miguel de Allende y 11
miés en San Luis de la Paz.

Con apoyo de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, se hizo la
revision de las instalaciones que ocupan las ladrnlleras, en los municipios de Ledn,
Silao, San Francisco del Rincon, Apaseo o Grande, Celaya y Purisima. Esto permitira
una mayor seguridad en la produccion del material

El trabajo permanente en este rubro ha permitido alcanzar el cambio de
quemadores en 559 de los 2 mil hormos que existen en el Estado, Con esta
modernizacion de los equipos, se disminuye en un 25 por ciento la contaminacion que
generan estas industrias en Guanajuato,

VERIFICACION VEHICULAR

Para prevenir y controlar la contaminacion de la atmoOsfera  generada por
fuentes moviles, se concluyd el Programa Estatal de Verificacion Vehicular iniciado a
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principios de 1993 y mediante el cual se logrd revisar el 80 por ciento de las unidades
registradas en Guanajuato,

Asimismo, con modernos sistemas, como el disefio e impresion de 650 mil
calcas holograficas inviolables y la homologacion de 85 méquinas verificadoras a la
norma mundial BAR-90 | se inicio el programa 1994.

El 70 por ciento de los 132 centros de verificacion que operan en 36
municipios, cuentan con las condiciones necesarias para un eficiente control de las
emisiones.

Durante la presente administracion se incremento sustancialmente el nimero de
centros verificadores y al mismo tiempo la cantidad de vehiculos automotores que
cumplen con esta revision.

El Programa Estatal de Verificacion permite ahora controlar los humos
contaminantes del 90 por ciento de los vehiculos que circulan en la entidad, es decir 8
veces mis que lo alcanzado hace tres afios.

BANCOS DE MATERIAL

Se realizaron los trabajos para conformar el Padrén Estatal de Bancos de
Extraccion de Material, que evitara la sobre-explotacion de los recursos naturales

Esta informacion reveld la existencia de casi 400 zonas de aprovechamiento,
de las cuales 86 se encuentran activas y en vias de regularizacion.

En el inicio del programa, se reglamentd la actividad de 20 bancos que ya
cuentan con un estudio de impacto y regeneracion, en otros 12 hubo sancidn para los
responsables y 6 mas registraron clausura.

Se elabora un reglamento de Aprovechamiento de Materiales y Sustancias no
reservadas a la Federacion, con el cual se normara eficientemente esta actividad.
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CUENCA LA ESPERANZA

Con la finalidad de consolidar en Guanajuato un érea natural protegida, y
rescatar un ecosistema que dia a dia se deterioraba, se destinaron 2 millones de nuevos
pesos para continuar en 1994 los trabajos en la Cuenca La Esperanza, cantidad similar
a la gjercida el afo pasado.

Culmind la edificacion del Centro Educativo Ambiental en el cerro
denominado Las Palomas, y de andadores ecoturisticos, se plantaron 140 mil arboles y
se construyeron 10 presas filtrantes y obras de terraceo para evitar la erosion del
terreno.

RESIDUOS SOLIDOS

El alto grado de contaminacion al suelo, agua y aire, generada por los
tiraderos a cielo abierto, motivo la realizacion de un programa para apoyar la
construccion, adecuacion y equipamiento de rellenos sanitarios.

De csta manera, con una inversién de 1.4 millones de nuevos pesos, se dio
inicio & la construccion de rellenos en los municipios de Apaseo El Grande, Valle de
Santiago, Cd. Manuel Doblado y Dolores Hidalgo

Con la participacion de las autoridades municipales se dictaminaron 26 sitios
para implementarlos como arca de confinamiento y manejo de los residuos solidos no
peligrosos. Destaca el apoyo al ayuntamiento de Celaya para la reubicacion del
tiradero municipal que ya se encontraba en la zona urbana.

Hace tres aiios, en el estado no operaba ningin relleno sanitario en forma
controtada; hoy, sc encuentran dictaminados 30 sitios en igual nimero de municipios,
a fin de realizar una adecuada disposicion de sus deshechos
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Instituto de la Vivienda
del Estado de Guanajuato
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INSTITUTO DE VIVIENDA DEL ESTADO
DE GUANAJUATO

MISION

Trabajar, promover y coordinar perma-
nentemente las acciones de los diferen-
tes organismos involucrados en la cons-
truccion y mejoramiento de la vivienda,
a través de la obtencion de reservas te-
rritoriales y la creacion de fideicomisos,
mediante los recursos financieros, huma-
nos y técnicos necesarios para lograr un
servicio eficiente y justo que responda a
las exigencias y requerimientos de la so-
ciedad guanajuatense.
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RESERVAS TERRITORIALES

Crear las condiciones para la promocion de espacios habitacionales, es un
objetivo primordial del Instituto de Vivienda del Estado de Guanajuato.

Para logrario se adquineron 1314 hectireas de reservas territoriales en los
municipios de Irapuato, Leon, Santiago Maravatio, Acambaro, Cueramaro, San Luis
de Iz Paz, Romita, Cortazar, San Francisco del Rincon, Salamanca y Dolores Hidalgo.

Lo anterior representd para Gobierne del Estado una inversion superior a los
20.1 millones de nuevos pesos, que permitird beneficiar n mas de 7 mil 200 familias.

Estos terrenos son canalizados a los difercntes programas de promocion a la
vivienda que ya operan y a novedosos esquemas de participacion que ofrecen una
alternativa para los distintos niveles socioeconomicos de la poblacion

Gracias a la participacion de las autoridades municipales, durante este periodo
se logrd ampliar el programa a cinco municipios mas.

A Ian fecha, durante la presente administracion, se han adquirido 4832
hectareas que tuvieron un costo de 643 millones de nuevos pesos, con lo cual
paulatinamente se contribuye al abatimiento del déficit habitacional en Guanajuato

PROGRAMA DE AUTOCONSTRUCCION

En apoyo a las familias de escasos récursos que demandan una oportunidad
para construir su vivienda, se implementd un programa especial de autoconstruccion.

Para conocer |os alcances de este esfuerzo, se emprendio un plan piloto en los
municipios de San Felipe, Silao, Valle de Santiago y Pénjamo.

La Federacion y ¢ Gobierno del Estado destinaron 4.5 millones de nuevos
pesos que se otorgaron en 35) créditos de hasta 15 mil nuevos pesos para la compra
de materiales de construccion. Los beneficiados podran pagar en un plazo maximo de
5 afios, sin intereses.
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Al conocer la respuesta positiva de la poblacidn, se iniciaron acciones para
establecer en forma oficial el Programa de Autoconstruccion en todo ¢l estado,

Fue asi, como el Gobierno del Estado canalizé 12 millones de nuevos pesos
mas, que junto con 2 millones aportados por la Federacion, permiten ofrecer 2 mil 553
créditos a igual nimero de familias que shora estarin en condiciones de iniciar la
construccion de su vivienda,

Destacan entre esas acciones: 725 para los Comités de Solidanidad en
Pénjamo, Salamanca, Guanajuato, San Miguel de Allende, Dolores Hidalgo,
Salvatierra, Romita e Irapuato

El Programa de Autoconstruccion en o medio rural cueata con 928 créditos
para 12 municipios, de los cuales 10 corresponden a la zona norte, una de las mas
necesitadas de la entidad.

En este caso, conociendo las circunstancias especiales de los habitantes del
campo, ¢l préstamo serd cubierto de acuerdo a los ciclos agricolas y en un periodo de
entre 3 y 5 afios.

Ademas, se establecid un convenio con las Camaras de Comercio del Estado
para garantizar que los beneficiados cuenten con el precio y servicio adecuados en la
compra de los materiales.

Para ¢l personal sindicalizado no docente y de apoyo a la educacion, se
promueven 900 acciones de hasta 9 mil nuevos pesos, que se otorgan de acuerdo a las
necesidades detectadas por los propios trabajadores de la educacion.

Por otra parte, dentro del programa especial para hacer realidad | mil 500
acciones de vivienda para los maestros, se canalizaron 5 millones de nuevos pesos que
permitiran otorgar créditos a los miembros del magisterio para el enganche de su casa-
habitacion.

La caracteristica financiera de estos nuevos esquemas de trabajo  permitira la
recuperacion de los recursos y con eflo la posibilidad de multiplicar los beneficios.
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Por primera vez en Guanajuato se instituyen programas de esta indole, donde
la participacion ciudadana es fundamental para alcanzar el desarrollo.

PROMOTORES

La iniciativa privada y las instituciones financieras de desarrollo fortalecen su
compromiso social En forma conjunta con el Instituto de Vivienda de la Guanajuato
se construyeron | mil 746 espacios habitacionales que beneficiaran a mas de 9 mil
guanajuatenses.

Para alcanzar esa meta, el IVEG apond 57 hectareas de sus reservas
territoriales y los promotores privados y la banca invirtieron 113 millones de nuevos
pesos en los municipios de Ledn, Irapuato, Salamanca, Celaya y Moroleon.

La creacion de vivienda de interés social que realizaron 13 promotores,
permite atender la necesidad de guanajuatenses con menores ingresos

Dentro de este programa, se encuentran en proceso otras 6 mil viviendas en
Leon, Pénjamo, Tarimoro, Moroleon, Cortazar, Romita, Celaya, Salamanca y San
Luis de Ia Paz, mismas que deberin estar concluidas en este afo.

Se motiva a los promotores, para que en un concepto integral inviertan en la
construccion de vivienda popular incluyendo la compra de reservas territoriales, De
esta manera se redoblarin esfuerzos para afrontar esta importante tarea

FIDEICOMISOS
El Gobierno del Estado destind 4.9 hectareas de su reserva territorinl para la
integracion de un fideicomiso en Santiago Maravatio, con lo cual se contribuye en la

solucidn de sus necesidades de vivienda

Los terrenos tuvieron un costo de 650 mil nuevos pesos y permitirin beneficiar
a273 familias de ese municipio.

Al resto de los 12 fideicomisos que ya operan, se canalizaron 91 9 hectireas
mis, principaimente para Celays, Guanajuato, Irapuato, Ledn, Salamanca y Cortazar
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Este afio, se espera conformar tres fideicomisos adicionales en Romita, San
Luis de 1a Paz y Pénjamo, para los cuales se proyectan 14.5 hectarcas con un costo de
1.7 millones de nuevos pesos
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Comision Estatal de Agua y
Saneamiento de Guanajuato
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COMISION ESTATAL DE AGUA'Y
SANEAMIENTO DE GUANAJUATO

MISION

Administrar el agua de uso doméstico,
industrial, comercial y agricola en forma
integral para apoyar el desarrollo
armonico del Estado, buscando la
preservacion cuantitativa y cualitativa de
dicho recurso, mediante un uso racional
del mismo, satisfaciendo las demandas y

necesidades de la poblacién.
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SANEAMIENTO

Durante e penodo que se informa, ¢l Gobierno del Estado a través de la
Comision Estatal de Agua y Saneamiento de Guanajuato inicid Ia operacion de tres
plantas tratadoras

En la planta de Irapuato se realizaron trabajos de adecuacion técnica y
operativa con un costo de 929 mil nuevos pesos, misma que permite tratar 700 litros
por segundo en beneficio de mas del 80 por ciento de la poblacion,

En Santa Ana Pacueco se concluyo la planta tratadora con un costo de 3.8
millones de nuevos pesos, de los cuales el Gobierno del Estado aporto el 30 por
ciento. Esta obra reciclara 72.9 litros por segundo para mas de 12 mil habitantes,

En San Miguel de Allende se brindd asesoria técnica a las autondades de
Fonhapo para la construccion de la planta "EI Nigromante", con capacidad para 5
litros por segundo que seran utilizados por J00 familias que residen en esa colonia,

Asimismo, dentro del programa del Fideicomiso Rural de Guanajuato se
encuentra en proceso | consiruccion de 2 plantas mis, una en Abasolo con avance del
95 porcicnto y otra en Victoria  un 45 por ciento.

Para San Francisco del Rincon y Purisima ya se tiene terminado el proyecto
gjecutivo de una obra similar. Estas ultimas tres deberan estar concluidas este afio

Se clabora también un proyecto tipo que costara 2.2 millones de nuevos pesos
y podri ser utilizado por centros de poblacion de entre 20 y 60 mil habitantes.

Se encuentran en estudio de factibilidad la construccion de plantas en
Acambaro, Celaya, Salvatierra, San Miguel de Allende y San Luis de la Paz.

Ademis, existen recursos economicos de procedencia federal y estatal por 110
millones de nuevos pesos, para ser aplicados en la consolidacion de organismos
operadores vy que éstos puedan soportar los costos de tratamiento de aguas residuales,
buscando afectar lo menos posible al usuario
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INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

Con la finalidad de incrementar |a infraestructura hidraulica en Guanajuato y
generar las condiciones para que la poblacién cuente con el vital liquido, se realizaron
acciones de perforacion, equipamiento, obra civil y alcantarillado en la mayor parte del
estado.

Con una nversion de 318 millones de nuevos pesos, aportados por la
Federacion, El Gobierno del Estado, créditos de Banobras y los beneficiados, se
concluyeron 203 obras que favoreceran a las zonas rural y urbana,

En proceso se registran 105 acciones por un total de 14,1 millones de nuevos
pesos generados a través de los mismos esquemas de participacion,

En forma global, esta infraestructura hidréulica permitirgé llevar agua y
servicios de drenaje a mas de 270 mil habitantes en 38 municipios.

Durante la presente administracion $e han realizado | mil 637 obras con una
poblacion directamente beneficiada de 1 millén 80 mil habitantes, correspondiendo el
31 por ciento a la poblacién rural y el resto a la zona urbana. La inversion total de los
ultimos tres aflos es de 243.1 millones de nuevos pesos.

Esto ha permitido llevar el suministro de agua a un 25 por ciento mas de la
poblacion guanajuatense.

ORGANISMOS OPERADORES

Se promueve la descentralizacion hacia los municipios de los servicios de agua
potable, alcantarillado y sancamiento. La Comision Estatal de Agua y Saneamiento de
Guanajuato apoya esta estralegia con asesoria écnica y legal, asi como con la
formulacion de un reglamento tipo, que permitira ¢l ordenamiento en la prestacion de
servicios tanto en zona urbana como rural.

CULTURA DEL AGUA

Se proyecta una campafia de concientizacion dirigida a la ciudadania, con el
objeto de romper viejos esquemas y costumbres, lo que nos permitird promover la
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necesidad de saneamiento de las aguas residuales, y a su vez la reutilizacion de aguas
tratadas en 1os procesos productivos.

PERFORACIONES DE GUANAJUATO

Como organismo descentralizado, Perforaciones de Guanajuato enfocd sus
esfuerzos a coadyuvar en la realizacion de la obra programada por el Gobierno del
Estado y las presidencias municipales, a través de obra directa, del Convenio de
Desarrollo Social y de créditos de Banobras.

El rubro miis importante de su trabajo fue la perforacion de pozos profundos,
aforos y estudios geofisicos, asi como rehabilitaciones.

Durante este periodo se realizaron 36 perforaciones y 2 rehabilitaciones en 25
municipios del estado.

Estas obras permiticron programar con anticipacion cada una de las acciones
necesarias y finalmente dotar con agua potable a la poblacion para cumplir asi con su
compromiso social
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Esta edicién se termind de imprimir en los Talleres
Gréficos del Gobierno del Estado de Guanajuato,
en el mes de Julio de 1994,
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